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Liebe Leser*innen,

wir haben dieses Jahr viel erreicht. Die Pandemie ist zwar immer noch prasent, die unter-
schiedlichen gesetzlichen Regelungen der Bundesléander lieBen es jedoch gliicklicherweise
zu, wieder an die Schulen zu gehen. Es fuhlte sich tberall da, wo wir hinkamen und auch

in unseren Reihen, wie ein Aufatmen an - eine Starkung mit neuer Energie und Tatendrang.

Wir sind gewachsen, freuen uns iber neue Mitarbeiter*innen und den neu eréffneten Stan-
dort Stidwest. Die erste Ferienfahrtim Rahmen des Schiller*innen-Programms fand statt

und war ein riesiger Erfolg. Unsere Bildungsreferent*innen legten unzahlige Kilometer zurtick,
um neue und bestehende ChangeWriters-Schulen zu erreichen und sie zu begleiten.

Und dann sind da, neben diesen groBen Meilensteinen, die vermeintlich kleinen Momente,
die das persoénliche Empfinden eines ganzen Jahres prégen. So kam es, dass uns plnktlich
zur Weihnachtszeit eine Nachricht einer Lehrerin erreichte, deren Schiiler an der Segelfahrt
teilgenommen hatte:

»lch mdéchte dir von meinem Schiiler erzéhlen, der sich mehr und mehr zu einem zuverldssigen

und bisweilen schon fleiBigen Schiiler entwickelt. Aber neben dieser schulischen Sache haben wir
einen unglaublich vertraulichen Umgang miteinander, iiber den ich mich jeden Tag freue.
AuBerdem sorgt er fiir die Klasse. Zur Weihnachtsfeier hat er fiir uns Waffeln gebacken und alles,
was er dazu brauchte (...), von zu Hause mitgebracht. Und, wéhrend die Klasse friihstiickte, hat er
Waffeln gebacken und jedem eine persdnlich zum Platz gebracht. Wenn man so will, ist er momentan
das Zuckerstlick der Klasse. Ich glaube, dass er durch die Segelfreizeit noch einmal grofRe Schritte
nach vorne gemacht hat und all die Dinge, die schon immer in ihm schlummerten, nach und nach
sichtbar werden. Was fiir eine Freude!

Monate nach der Ferienfahrt solch eine Rlickmeldung lber einen Schiler zu erhalten, der
sich selbst als , Drinni beschrieb, ist GAnsehaut pur. Nur zu deutlich zeigt es, dass Veranderung
moglich ist, sobald der Rahmen dazu geschaffen wird - dass wir genau da wirken, wo wir
wirken sollen und wir weiter, voller Leidenschaft, mit unseren Methoden im Gepack, unser
Ziel verfolgen.

Dieser Bericht fasst zusammen, was wir - die ChangeWriters - 2022 mit unserer Arbeit be-
wirken konnten. Wir méchten hier einen Einblick in unser Tun bieten. Den Inhalten liegt der
Social Reporting Standard nach Phineo zugrunde. Wir geben dartiber hinaus aber auch sub-
jektive Einblicke in unsere Arbeitsfelder.

Wir winschen viel Freude und interessante Erkenntnisse mit unserem Jahresbericht.
Bei Fragen stehen der Vorstand und das Team des Vereins gerne zur Verflgung.

Lasst uns weiterhin gemeinsam Geschichte(n) schreiben!
Ihre ChangeWriters




1.2 Vision, Mission und Ansatz
des ChangeWriters e.V.

Vision
Unsere Vision ist es, Schulen nicht nur als Lernorte, sondern vielmehr als RAume des wert-

schatzenden Miteinanders, in denen sich alle wohlfiihlen und wachsen kénnen, zu verstehen
und umzusetzen.

Mission
Um unsere Vision in die Tat umzusetzen, erdffnen wir neue Wege fur gelingende Beziehungen
in der Schule.

Ansatz

Zu Beginn entwickelte unser Verein ein Praxisseminar fur Lehrer*innen und padagogische
Fachkréafte an weiterflihrenden Schulen. Die Seminare sind so aufgebaut, dass die Methoden
zum gelingenden Beziehungsaufbau direkt im Klassenzimmer umsetzbar sind.

Hierdurch werden Schiler*innen direkt erreicht und Gberwinden Distanz und Ablehnung.
Somit wird Schule zu einem Ort, an dem junge Menschen Sicherheit erfahren und fir sie und
die Lehrkrafte eine Entlastung bietet. Durch die gelingende Lehrer*innen-Schler*innen-
Beziehung entwickeln die Schiler*innen ihre intrinsische Motivation und entdecken ihre
Stérken und Potenziale. Genau hier setzt das Schiiler*innen-Programm an und erhéht die
Wirkungsintensitat um ein Vielfaches.

Mit der Ferienfahrt, die in diesem Jahr zum ersten Mal stattfand, durchliefen wir das gesamte
Programm ,Gemeinsam Geschichte(n) schreiben® erstmalig komplett. Somit konnten
besonders die Schiiler‘innen nochmals auf einer tiefergehenden Ebene erreicht werden.

Die Teilnehmenden entwickelten Starken aus ihrer eigenen Biografie und setzten diese auf
diverse, kreative Weise um. Die Ergebnisse wurden sodann in unserem neuen Tagebuch
verdffentlicht und dienen jetzt anderen Jugendlichen als Vorbild. Mit dem gesamten Change-
Writers-Programm steigen die Chancen auf individuellen Bildungserfolg und Jugendliche
finden ihren Platz in der Gesellschaft.




Wie schwerwiegend Stereotypisierungen, Stigmatisierungen und eine Defizitorientierung sein kdnnen,
zeigt auch die Studie von Bauer (vgl. Bauer, in Veréffentlichung). Die Autorin untersuchte, inwiefern
eine positiv konnotierte Intervention Gefllichtete in ihrer Selbsteinschéatzung beeinflussen kann und
wie sich dies auf ihre akademischen Aspirationen und ihr Engagement auswirkte. Daflir wurden zwei
Experimente mit Geflichteten durchgefiihrt. Die Autorin fasst die Ergebnisse wie folgt zusammen:
.Unsere Forschungsergebnisse deuten darauf hin, dass weit verbreitete stigmatisierende Narrative
Uber die Identitat von Flichtlingen die Wirksamkeit von Bildungsprogrammen und anderen Ressourcen
fur Flichtlinge einschrénken. Diese stigmatisierenden Erzahlungen und ihre negativen Folgen sind
jedoch nicht unvermeidlich. Durch die identitatsférdernde Intervention &uBerten die Fliichtlinge mehr
Vertrauen in ihre Fahigkeit, akademisch erfolgreich zu sein, waren eher bereit, Herausforderungen
anzunehmen, und, was am wichtigsten ist, engagierten sich Uber ein ganzes Jahr hinweg deutlich mehr
ander Universitat." (Bauer, in Vertffentlichung, S.19) Das zeigt deutlich, wie einflussreich Stereotype
und Stigmatisierungen, bzw. die damit einhergehende Adressierung der Betroffenen, sind. Gleichzeitig
verdeutlichen die Untersuchungen auch, dass eine andere Form der Adressierung mdglich ist und
deutliche positive Effekte auf die Aspirationen sowie das Engagement der Adressierten haben kann.
Problematisch ist dabei, dass die Forder- und Stlitzungsorientierung in Deutschland im Vergleich zu
anderen Landern sehr gering ausfallt: die Unterstiitzung durch die Lehrkréfte wird als sehr schwach
eingeschétzt und auch die Schiller‘innen-Lehrer*innen-Beziehung (im Folgenden als SLB abgekdirzt)
liegt unterhalb des OECD-Durchschnitts (vgl. Helsper / Hummrich 2014, S. 48).

Aus einer anderen Perspektive betrachtet, hat das Schulsystem momentan ein weiteres grofBes Pro-
blem neben der Bildungsungleichheit: die Beanspruchungen und Belastungen von Lehrkraften. Schon
seit einiger Zeit ist bekannt, dass Lehrer*innen, genau wie Padagog*innen anderer sozialer Berufe, in
hohem MaBe unter Stress und Uberforderung leiden (vgl. Driige / Schleider 2016, S. 296). Als Folge
mehren sich psychovegetative Beschwerden, sowie kérperliche und emotionale Erschépfung (vgl. ebd.).
Einige Studien erforschten die Ausléser flr diese Belastungen und Beschwerden, wie Drlige und
Schneider zusammenfassen (vgl. ebd., S. 297f). Aspekte wie erhohte emotionale Anforderung, erhéhte
Work-Privacy-Konflikte sowie die Larmbelastung konnten als mégliche Ursachen identifiziert werden.
Gleichzeitig ist die generelle Arbeitszufriedenheit von Lehrkraften verhaltnismaBig hoch (vgl. ebd.).
Diese Befunde werden auch durch die Quer- und Langsschnittstudie von Schult et al. weiter belegt (vgl.
Schultet al. 2014, S. 62). Zuséatzlich zu der individuellen Problematik, die dies fir die Lehrkréafte darstellt,
ist dies auch ein gesamtgesellschaftliches Problem, betrachtet man den aktuellen Lehrkraftmangel (vgl.
Deutscher Lehrerverband 2022) und die Prognosen der Kultusministerkonferenz bis 2035 beziiglich

der Entwicklung der Lehrkraftbesetzung, die ein Weiterbestehen des Lehrkraftmangels prognostiziert,
sollten politische und gesellschaftliche Entwicklungen den aktuellen Tendenzen weiter folgen und

keine oder nicht geniigend GegenmaBnahmen ergreifen (vgl. Kultusministerkonferenz 2022, S. 6). Den
Lehrberuf attraktiver und entlastender zu gestalten, ist somit eine zentrale gesellschaftliche Aufgabe,
um Schule fur Lehrerinnen und Schiler*innen zu einem wirksamen Ort der Bildung werden zu lassen.
Welche Aspekte eine solche Entwicklung positiv beeinflussen kénnen und damit essenziell flr die
Fortbildung von Lehrkraften ist, sollim Folgenden genauer erlautert werden.




Bei ebenjenem Aspekt der konstruktiven Unterstlitzung durch die Lehrkraft setzen wir, die Change-
Writers, an: bei der emotionalen und motivationalen Unterstitzung der Schiiler*innen durch eine
wertschatzende und gelungene Schiiler*innen-Lehrer*innen-Beziehung. Damit folgen wir auch der
Forderung von Betz et al., dass , das konkrete Alltagshandeln der Lehrkréfte, ihre Interaktionen und
Gestaltungen der Beziehungen mit den Schiiler.innen und entsprechend die praktizierten sozialen
Distanzen in der Schule (..) noch stérker in den Blick rlicken missten® (Betz et al. 2022, S. 11).

Zusatzlich zu den positiven Auswirkungen auf die Lernerfolge und die Motivation der Schiler*innen,
wirken sich positive SLB auch auf die Persénlichkeit der Schiler*innen aus. So fasst Koca bestehende
Empirie zusammen und beschreibt, dass Schiler*innen, die von einer positiven Beziehung zu ihren
Lehrer*innen berichten, aufgeschlossener/kontaktfreudiger und sozial kompetenter sind (vgl. Koca
2016, S. 2f). AuBerdem konnten einzelne Studien belegen, dass Schiiler*innen mit unterstiitzenden
SLB besser im Problemlésen seien und ihr Selbstwertgefiihl héher (vgl. ebd., S. 8). Die Auswirkungen
auf das Selbstwertgefihl, bzw. dort als Selbstentwurf betitelt, werden auch von Helsper und Hummrich
benannt, wenn sie verschiedene Studien beleuchten (vgl. Helsper / Hummrich 2014, S. 45f).

Auch Bauer kommt zu dem Schluss, dass eine positive Schiiler*innen-Lehrer*innen-Beziehung sehr
positive Wirkungen hat - auf Schiler*innen sowie auf Lehrkréfte. So stellt erin verschiedenen Erhe-
bungen fest, dass sich eine positive SLB starkend auf die erlebte paddagogische Wirksamkeit und
mafBgeblich auf das Wohlbefinden der Lehrkrafte im Arbeitsumfeld auswirkt, welches wiederum positiv
auf die erlebte padagogische Wirksamkeit wirkt (vgl. Bauer 2012, S. 441f). Der Autor folgert, dass jene
Lehrer*innen, die ,gezielt dabei unterstiitzt werden, die Unterrichtsqualitat zu verbessern und die
Lehrer-Schiler-Beziehung zu pflegen, (..) auch eine hohere padagogische Effektivitat wahrnehmen
und sich in ihrem Arbeitsumfeld wohler fihlen.” (ebd., S. 51) Erleben Lehrkréafte eine solch héhere pada-

gogische Wirksamkeit, so haben sie auch zufriedenere Schiler*innen (vgl. ebd,, S. 37).

Aus diesen wissenschaftlichen Erkenntnissen, sowie aus persdnlichen Erfahrungen der Change-
Writers-Padagog*innen, entstand und entwickelt sich der Ansatz der ChangeWriters, der im folgenden
Kapitel erlautert werden soll.




Schiiler*innen von ChangeWriters-Schulen aus dem ganzen Bundesgebiet an einer Ferienfahrt teilzu-
nehmen. In der gemeinsamen Woche werden weitere Zugange zu den Biografien der Schiler*innen
erdffnet und sie erhalten die Chance, in einer neuen Peer-Group Toleranz und Anerkennung zu erfahren
und mit diesen vielfaltige, neuartige Erlebnisse zu teilen.

Lehrer*innen und Schiler*innen werden also zusammenfassend in vier aufeinander abgestimmten
Programmbausteinen (siehe Schaubild) Gber zwei Schuljahre hinweg begleitet, um eine nachhaltige
Veranderung im Klassenraum und in der SLB zu etablieren. Im Mittelpunkt stehen dabei die (Lebens-)
Geschichten der Schiler‘innen!

Start

Das 4-tagige Praxisseminar Lehrkrafte setzen die Metho-
fiur Lehrkrafte. den im Klassenraum ein.
Methoden fiir ein wertschétzendes Nachhaltige Begleitung durch
Miteinander im Klassenraum das ChangeWriters-Team

Kreislauf
Programmbausteine

Einwéchige Ferienfahrt fir bis Zwei intensive Aktionstage
zu 50 Schiler*innen aus dem pro Schuljahr fir und mit
ChangeWriters-Programm: Gemein- Schiiler*innen sowie ihren
schaft erleben, ein Tagebuch Lehrer*innen.

mit persténlichen Beitr&gen ent- Durchgefiihrt vom Change-
stehtund damit Vorbild werden Writers-Team an der Schule




2.4 Zielgruppen

Unser Programm richtet sich primar an Schiler*innen zwischen 10 und 18 Jahren an weiterfiihrenden
Schulen aller Schulformen. Der Schwerpunkt liegt auf Schulen in Stadtteilen oder Quartieren mit
besonderen soziotkonomischen Herausforderungen, an denen Uberwiegend untere und mittlere Ab-
schliisse méglich sind. Bei den Schiller*innen handelt es sich oft um sozial und 6konomisch benach-
teiligte Kinder und Jugendliche, viele haben eine Migrationsgeschichte. Das Programm richtet sich an
und beriicksichtigt insbesondere Schiiler*innen, die von Lehrkréften oft als ,unbeschulbar®, ,schwierig*
oder ,herausfordernd“ wahrgenommen und so auch ,gelabelt” werden.

AuBerdem richtet sich das Programm an Lehrkréfte und Padagog*innen aller Schulen, im Besonderen
auch an Lehrkrafte von Schulen in Stadtteilen oder Quartieren mit besonderen soziodkonomischen
Herausforderungen. Diese sind durch die Heterogenitat und die Belastungen der Schiiler*innen und
das daraus resultierende, herausfordernde Verhalten oftmals selbst stark belastet. Dies wiederum wirkt
sich sowohl auf den Unterricht und die Lehrer*innen-Schiiler*innen-Beziehung, als auch auf die per-
sonliche Lebenslage der Lehrer*innen aus.

Unser Programm wird bundesweit, teils auch an deutschsprachigen Schulen Uber die deutschen Lan-
dergrenzen hinweg, umgesetzt.

2.5 Angebot

2.5.1 Das vierstufige Programm

Um Schiler*innen und Lehrer*innen zu erreichen, besteht das Programm aus vier aufeinander abge-
stimmten Bausteinen je Schule (siehe Kapitel 2.3 ,Der Ansatz der ChangeWriters®).

Das Ganze wird durch folgenden organisatorischen Rahmen abgesteckt:
Das ChangeWriters-Team kommt an die Schulen.
10-20 Padagog*innen nehmen am viertdgigen Praxisseminar teil.
Im Anschluss daran nehmen sie entweder in Préasenz oder auch digital an den Folgetreffen teil.
= Bis zu 2 Aktionstage finden direkt an den Schulen mit bis zu 20 Schiiler*innen, in Anwesenheit ihrer
Lehrkraft/Lehrkrafte, statt.
Bis zu 50 Schiler*innen nehmen an der Ferienfahrt teil.
Termine werden individuell mit der Schule abgestimmt.
Die Schule trégt einen Eigenanteil von 1500€ an den Kosten des Programms.

Des Weiteren gibt es einige vertiefende, begleitende und Kennenlernformate:
Offenes Praxisseminar fir Einzelpersonen,
= Schulinterne Lehrer*innenfortbildung (SchilLF). ,Beziehungs(wieder)aufbau nach Corona®,
Onlineworkshop ,Beziehungsaufbau mit Tagebuch®,
X-Change: digitale Austauschebene fir Seminarteilnehmende,
Kurzworkshop ,Beziehungsaufbau mit den ChangeWriters-Methoden®,
YouTube-Kanal,
ChangeWriters-App undden
Changeletter.
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2.5.2 Wirkung

Die Wirkung des Programms - hier im Folgenden explizit bezogen auf das vierstufige Programm - ist
bei Schiler*innen und bei Lehrer*innen spurbar. Die Darstellung der Wirkungslogik erfolgt auf der
Basis der Wirkungstreppe von Phineo (vgl. Kurz / Kubek, S. 5) wie sie in der Abbildung zu sehen ist. Die
ausfuhrliche Wirkungslogik wird in den folgenden Unterkapiteln entsprechend der einzelnen Wirkungs-
phasen beschrieben. Dabei wird auBerdem erlautert, wie die beschriebenen Aspekte schon erfasst
werden bzw. in Zukunft erfasst werden sollen. Somit kann die Wirkung des Programms in einzelnen
Schritten beobachtet und nachverfolgt werden.

Output N Outcome %% Impact
Le \ & Wirkungen auf Ebene # ‘Wirkung  gesell-
der Zielgruppe 'schaftlicher Ebene

Welche Leistungen bieten Was bewirkt unser Projekt Zu welchen gesellschaft-
wir in unserem Projekt bei unserer Zielgruppe? lichen Entwicklungen
an und wen erreichen wir Auf welcher Stufe und in tragt das Projekt bei?
damit? welchem MaR?
1. Aktivitédten finden 4. Zielgruppen veréndern 7. Gesellschaft

wie geplant statt Bewusstsein/Fahigkeiten verandert sich
2. Zielgruppen werden 5. Zielgruppen veréandern

erreicht ihr Handeln
3. Zielgruppen akzeptieren 6. Lebenslage der Zielgruppe

Angebote verandert sich

Die zwei Zielgruppen, Padagog*innen (darin sind insbesondere Lehrer*innen mitinbegriffen) und
Schiler*innen, werden auf je verschiedene Arten und Weisen und an verschiedenen Stellen des Pro-
gramms erreicht. Somit werden diese Zielgruppen auch in den folgenden Beschreibungen getrennt
voneinander betrachtet. Da die Padagog*innen zuerst erreicht werden und dies, die meisten Pro-
grammbausteine betreffend, auch die Voraussetzung flir das Erreichen der Schiler*innen ist, wird die
Wirkungslogik im Folgenden zun&chst vollstandig fir die PAdagog*innen, und im Anschluss daran fur
die Schuler*innen, erlautert.
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2.5.2 Wirkung

Outcome

4. Zielgruppen verandern Bewusstsein/Fahigkeiten

1. Aktivitaten finden wie geplant statt

> Die Pddagog*innen haben Methoden erlebt und verinnerlicht, die sich im Schulalltag
leicht und ohne Zusatzaufwand einsetzen lassen.

= Sie haben in Reflexionslibungen ihre Rolle als Lehrkraft kritisch hinterfragt und
eigene Starken reflektiert.

> Die Padagog*innen haben am 4. Seminartag ihr eigenes Umsetzungskonzept entworfen.

5. Zielgruppen verandern ihr Handeln

> Die Padagog*innen setzen Methoden fir einen gelingenden Beziehungsaufbau ein.
= Sie schaffen sich Entlastung, indem sie einen neuen Zugang zu ihren Schiler*innen finden.

> Die Padagog*innen begegnen ihren Schiler*innen wertschétzend, unabhangig von ihren
schulischen Leistungen.

6. Lebenslage der Zielgruppe verandert sich

Die Padagog*innen erleben ein positiv verandertes Klassenklima.

Die Padagog*innen erleben weniger ,Stérungen” ihres Unterrichts.

Sie gewinnen Selbstwirksamkeit und Gestaltungsfreiheit in ihrem Beruf.
Die Padagog*innen Uben ihren Beruf (wieder) mit positiver Motivation aus.
Sie fUhlen sich auch im digitalen Unterricht kompetent und sicher.

2. Zielgruppen werden erreicht

Impact

3. Zielgruppen akzeptieren Angebote 7. Gesellschaft verandert sich

Schule kann fiir Lehrkrafte zu einem zufriedenstellenden und erfiillenden Arbeitsumfeld
werden.

Der Beruf der*des Lehrer*in erhalt einen héheren Stellenwert und wird attraktiver.

Der Lehrer*innenmangel verringert sich.

Die Gesellschaft kann zu einem wertschatzenden und respektvollen Miteinander finden.




2.5.2 Wirkung

Outcome

4. Zielgruppen verandern Bewusstsein/Fahigkeiten

1. Aktivitaten finden wie geplant statt

Die Schiler*innen nehmen bei ihren Lehrkraften einen wertschéatzenderen, positiveren Blick wahr.
Die Schuler*innen flihlen sich von ihren Lehrkraften ganzheitlich wahr- und ernstgenommen.

Die Schiler*innen-Lehrer*innen-Beziehung verbessert sich.

Die Schiler®innen erkennen inre eigenen Starken, Ziele und Potenziale.

Die Schiller*innen gehen wertschatzender mit ihren Mitschiler*innen sowie mit anderen Mit-
menschen um.

Besonders die Schiler*innen, die vorher von ihren Lehrkréaften ,gelabelt” wurden, kénnen die hier
genannten positiven Verdnderungen spiiren und profitieren besonders davon.

Aktionstage: Die Schiler*innen erfahren, wie wertschatzend mit ihnen interagiert wird. Die Schi-
ler*innen kénnen durch die Methoden exemplarisch einen anderen Umgang mitihren Mitschiler-
*innen wahrnehmen. Dadurch verstarkt sich ihr eigenes Verhalten anderen gegeniiber noch
einmal in einer wertschatzenden Art und Weise.

Ferienfahrt: Die Schiler*innen entwickeln mehr Selbstbewusstsein, Selbstakzeptanz und Selbst-
achtung. Sie finden einen konstruktiven Zugang zu ihrer eigenen Biografie.

2. Zielgruppen werden erreicht 5. Zielgruppen verandern ihr Handeln

> Die Schiler*innen kénnen durch ihr gestérktes Selbstbewusstsein etc. mehr flir ihre eigenen
Rechte, Ziele und Wiinsche einstehen.

> Die Schiiler*innen blicken zuversichtlicher in ihre Zukunft.

> Gerade die Schiler*innen, die zuvor oftmals ,gelabelt” wurden und deshalb selbst auch einen
negativen Blick auf sich selbst und ihr Leben hatten, kénnen durch die positivere Umgebung
positiver auf ihr eigenes Leben schauen.

6. Lebenslage der Zielgruppe verandert sich

= Die Schiler*innen bewéltigen ihren Alltag gliicklicher und zuversichtlicher.
> Die Schiler*innen kénnen ihre Zukunft ihren eigenen Wiinschen entsprechend positiver gestalten.

= Die Schuler*innen erreichen ihre Rechte, Wiinsche und Ziele haufiger, da sie mehr fir sie einste-
hen und kdmpfen.

Impact

7. Gesellschaft verandert sich

Schule kann flr Schiler*innen zu einem Ort werden, den sie gerne und motiviert besuchen.

3. Zielgruppen akzeptieren Angebote Schiilerinnen kénnen Schule als einen sicheren Ort empfinden, an dem sie sich personlich wert-
geschatzt flhlen und weiterentwickeln kénnen.

Schillerinnen tragen ihre positive Sichtweise auf sich selbst und ihre Mitmenschen auch nach
ihrer Schulzeit mitin ihr jeweiliges Umfeld.

> Die Gesellschaft kann zu einem wertschatzenden und respektvollen Miteinander finden.




Kapitel 3
Ressourcen,
Leistungen und Wirkung

3.1 Leistungen im Berichtszeitraum

A Veranstaltungen insgesamt: 121
davon digital: 13
davon in Préasenz: 108

i

Instagram-Reichweite: 31.978

Facebook-Reichweite: 8.065
YouTube-Aufrufe: 23.566
Newsletter:

- ChangelLetter: 1.144 Abonnent*innen (+286), 18 Ausgaben
- Behind the Change (fir Vereinsmitglieder
bzw. Mitarbeiterxinnen) : 72 Abonnent*innen, 1 Ausgabe

ChangeWriters-App: 309 User (+89)

Veranstaltungen des Lehrer*innen-Programms: 63 Tage

Veranstaltungen des Schiiler*innen-Programms: 37 Tage

Sonstige Veranstaltungen (Vereinsevents, Netzwerktreffenetc.): 21 Tage

Anzahl ChangeWriters-Schulen, Stand Dezember 2022 : 42
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3.2 Die erste Ferienfahrt

Im Sommer 2022 fand zum ersten Mal unsere, im
Programmbereich Schiiler*innen angesiedelte,
Ferienfahrt statt. Mit 19 Jugendlichen aus
unterschiedlichen Heimatorten bzw. Bundeslandern
und drei Padagog*innen ging es fiur sieben Tage
zum Segeln auf das Ijsselmeer. Vor der Fahrt fand
ein digitales Vortreffen statt, bei dem einige
Jugendliche und ihre erziehungsberechtigten
Personen sowie die Padagog*innen teilnahmen, um
sich vorab kennenzulernen und letzte wichtige
Informationen zur Fahrt auszutauschen.

Dann war es auch schon so weit: Wir trafen uns gemeinsam mit allen Teilnehmenden am
Duisburger Hauptbahnhof und starteten unsere Fahrt per Reisebus gen Enkhuizen in den
Niederlanden. Fur einige der Teilnehmenden war es das erste Mal auBerhalb ihres
Heimatortes. Fir alle Teilnehmenden war es das erste Mal, mit wenig bekannten Menschen
eine Reise anzutreten oder gar zu segeln. Das war die groBe und wichtige Gemeinsamkeit,
die aus den noch eher Fremden im Laufe der Fahrt Freund*innen machte.

Die Ferienfahrt bot einen intensiven Austausch an, nicht nur unter den Jugendlichen,
sondern auch zwischen ihnen und den Padagog*innen. Schnell entstand eine Gemeinschaft,
in der sich alle aufgehoben fuhlten, Wertschatzung und Sicherheit erfuhren und wo jede*r
so sein konnte, wie man war. Das wiederum bot den perfekten Raum fur Biografiearbeit,

um eigene Potenziale zu entdecken und Starken zu erkennen. Mehr zur Wirkung unserer
Ferienfahrt finden sich in den folgenden Kapiteln.
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3.3 Wirkungsnachweise und Einblicke

22.12.2022

Liebes Tagebuch,

ein ereignisreiches Jahr liegt
hinter mir, der Region Sidwest
und den ChangeWriters.

Ich mochte dir von ein paar
besonderen Momenten erzahlen,
die mir besonders in
Erinnerung geblieben sind.

Angefangen hat fir mich alles mit einem Call mit Jérg. In den wir beide mit
wenig Erwartungen und viel Offenheit reingegangen sind und beide be-
geistert rausgegangen sind. Es war klar: Das passt!

Und so ging es Stick fur Stuick in Richtung erste Standorteréffnung auBer-
halb von Dorsten. Aber, wo? In TUbingen ein Biro zu finden, erschien uto-
pisch, deshalb wurde die Suche schnell nach Reutlingen verlegt. Nach
einem sehr seltsamen Burobesichtigungstermin ging es fiir mich in die
MauerstraBe 21 - gar nicht so einfach zu finden. Als ich es aber gefunden
hatte, war ich beeindruckt: Das Geb&aude lag so schén direkt an der FuB-
gangerzone, direkt neben Eisdielen, Cafés, Restaurants und Backereien.
Auch die Raume an sich fand ich toll: schén hell und gemdtlich. Aber am
allerbesten war Charlie, unser jetziger Vermieter. Das Gesprach mit ihm
hat sich gar nicht angefihlt wie eine Wohnungsbesichtigung oder ein
Casting. Es war mehr wie ein interessiertes Gespréach unter Fremden, die
auch Freund*innen werden kénnten, in der gemltlichen Fensterecke in
Charlies Biro. Und Charlie war sofort total begeistert von den Change-
Writers und ihrem Anliegen und voller [deen, wo es wertschatzende Be-
ziehungen noch Uberall brauchen kénnte. Ein paar Stunden spéater war
klar: Wir dirfen in die Birogemeinschaft - das Biro 21 - einziehen. Nach
mehreren Fahrten zu Ikea stand das Grundgerust - und es sah schon
ganz annehmbar aus.
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3.3.1Neuer Standort Stidwest

»Fir mich war klar:

Das macht mir
total viel Spal,
das will ich
(mehr) machen. «

Aber irgendwie .. etwas fehlte .. ohne Materialien sah es so nackt aus. Und
Materialien und Seminare waren auch das, was die ndchsten Wochen das
wichtigste Thema wurde. Materialien, ldeen, Konzepte und Strukturen kennen-
lernen und begreifen, was genau sind und machen die ChangeWriters eigent-
lich? Und, mit wem arbeite ich eigentlich zusammen? Fragen Uber Fragen,
die sich alle nach und nach beantworten lie Ben. Ich durfte am offenen Praxis-
seminar in Berlin teilnehmen, und lernte dort die Moderation von Irene und
Jorg kennen. Die verschiedenen Methoden durfte ich als Teilnehmerin erle-
ben und mich mit tollen und engagierten Padagog*innen austauschen. Ein
ganz besonderes Highlight und mit super vielen Emotionen verbunden war
dann die Segelfahrt in Holland mit Yasmin, Simon und 19 wundervollen Schi-
ler“innen. Aber das ist eine andere Geschichte ..

Bevor es fiir mich in die Sommerferien ging, fand dann in Dorsten noch der
Wirkungsworkshop statt, der mich voller Visionen in die Ferien und im An-
schluss in den Standort Stidwest entlieB. Doch fir groBes Planen und Kon-
zepte fur ein Monitoring schreiben, dafur blieb erstmal gar keine Zeit, denn
es sollte flr mich vor allem in die Umsetzung gehen. Beim Train-The -Trainer-
Seminar Ubte ich mich fleiBig im Moderieren, und konnte das dann in Stutt-
gart beim Online-Nachtreffen mit Irene und der dortigen Partnerschule direkt
ausprobieren. Fir mich war klar: Das macht mir total viel SpaB, das will ich
(mehr) machen.

In Oppenheim bekamich diese Gelegenheit, denn dort fand eine groBe schul-
interne, eintdgige Fortbildung statt, die J6rg, Irene und ich gemeinsam in ver-
schiedenen Workshops gestalteten. Obwohl ich vorher schon etwas nervos
war, direkt alleine zwei Workshops mit 20 Lehrer*innen zu leiten, genoss ich
die Moderation ganz bald und war fasziniert von den Lehrer*innen und ihren
Umsetzungsideen. Damit fiel die Nervositét sehr weit von mir ab und das
offene Praxisseminar in Frankfurt, einige Wochen spater, war dann gar nicht
mehr so aufregend. Da stand Irene die ganze Zeit an meiner Seite und wir
konnten uns im Duett die Bélle hin und her spielen. Dabei war, neben dem
wieder einmal sehr inspirierenden Austausch mit den Padagog*innen aus
den verschiedensten Stédten, noch etwas Besonderes - oder eigentlich je-
mand Besonderes - dabei: Daniell Das war auch fiir den Stidwesten ein wich-
tiges Ereignis, denn Daniel hat uns und wir ihn gefunden, um - unter anderem -
den neuen Standort zu verstarken. Die gegenseitige Sympathie und die tollen
Ideen und Erfahrungen im Seminar haben ganz schnell deutlich gemacht,
dass das eine spannende und gewinnbringende Zusammenarbeit wird.
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Einen YouTube-Videodreh spater war dann auch schon die Weihnachtsfeier
und damit der Jahresabschluss ganz nah .. Ein ereignisreiches Jahr lag hinter
uns. Und die Vorfreude auf das neue Jahr und mehr Seminare, Schiler*innen-
Programme und vor allem das Erreichen von mehr Padagog*innen und Schi-
ler*innen im Slidwesten begann. Ich bin gespannt, was 2023 dem Standort
und den ChangeWriters bringen wird und freue mich auf mehr Erkenntnisse,
Begegnungen und besondere Momentel!

Deine Jana
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Erlebnis, an eine Schule zu kommen |/
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Innerhalb kiirzester Zeit schaffen wir es_

T

‘eine wertschatzende Atmosphare Zu

'erzeugen, von welcher sich nicht nur
die Teilnehmer*innen sondern auch

Die Aktionstage finden im ganzen Bundesgebiet statt. Fir meinen
Kollegen Simon und mich bedeutet das einen unheimlichen Mehr-
wert, denn wir bekommen nicht nur einen Einblick in sechzehn ver-
schiedene Schulsysteme und deren Schulformen, sondern diirfen
dadurch auch sowohl die unterschiedlichsten Schulleitungen als
auch Klassenleitungen kennenlernen, die alle ihre eigenen Lei-
tungs- und Organisationsstile sowie padagogische Grundhaltungen
innehaben. Das Schonste daran ist, dass trotz dieser Diversitat alle
von unserem Ansatz, unserer Haltung und unseren Methoden pro-
fitieren kénnen - und das auch riickmelden.

26 27



3.3.2 Aktionstage

Esistimmer wieder ein einzigartiges Erlebnis, an eine Schule zu kommen und dort den Tag zu verbringen.
Innerhalb kirzester Zeit schaffen wir es, eine wertschatzende Atmosphare zu erzeugen, von welcher sich
nicht nur die Teilnehmer*innen, sondern auch die Lehrkrafte und Pa4dagog*innen anstecken lassen - eine
Atmosphére, die uns stets auch entsprechend im Feedback widergespiegelt wird. Das ist eine Erfahrung,
die man sonst nur in wenigen Berufsfeldern machen kann. Darliber hinaus macht es einfach unheimlich
viel SpaB, einen Einblick in den Schulalltag zu bekommen und die Teilnehmer*innen kennenzulernen, wie
sie den Tag miteinander gestalten, neue Erfahrungen sammeln, sich selbst und andere neu oder anders
kennenlernen.

Oft sind wir die Ersten, die den Ansatz vermitteln, die wichtige Kulturtechnik des Schreibens nicht nurim
Kontext von Leistungsnachweisen oder (schlimmstenfalls) als Sanktionierung unliebsamen Verhaltens
(Abschreibtexte zu Unterrichtsstérung/Verspatung etc.) anzuwenden, sondern das Schreiben als Vehikel
der Auseinandersetzung mit der eigenen Biografie und Persénlichkeitskonstruktion erfahrbar zu machen.
Das gelingt durch die Wechselwirkung zwischen den von uns angewendeten aktiven und reflexiven Metho-
den, die ein HochstmaB an SpaB UND kognitiver Durchdringung sicherstellen. Hier soll allerdings ange-
merkt sein, dass die Schiler*innen an den Methoden teilnehmen kénnen und nicht missen. Meist sind sie
ganz verwundert darliber, dass es in Ordnung ist, mal nichts sagen oder mitmachen zu mlissen und nehmen
schlussendlich doch, aus ihrer eigenen intrinsischen Motivation heraus, teil.

Fur die teilnehmenden Lehrer*innen und Padagog*innen sind unsere Aktionstage eine der wenigen Mo-
mente im Schulalltag, in welchen sie aus der Beobachter*innenrolle heraus bestimmte Verhaltensweisen
und Prozesse erstmalig aus einer anderen Perspektive betrachten kénnen. Dadurch kénnen sie Starken
und Persoénlichkeitsanteile ihrer Schilerinnen erstmalig, neu oder besser identifizieren. Fir uns bedeutet
das, wieder einen Schritt ndher in Richtung gelingende Schuler*innen-Lehrer*innen-Beziehung zu kommen.
Aufdiesem Weg dabei zu sein, ist unheimlich wertvoll und bereitet uns, als paddagogisches Team, sehr viel
Freude an unserer Arbeit.
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3.3.3 Ferienfahrt

Wir alle

kennen uns kaum,

sind Fremde fast. Das
Brotdosenabendessen
haben wir auf Treppen
eines geschlossenen
Restaurants gegessen.
Jana undich saf3en da,
bis es dunkel wurde.
Voller Vorfreude auf den
kommenden Tag und
die anstehende Reise.
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3.3.3 Ferienfahrt

Dann klingelt der Wecker, Sachen werden wieder in die Reisetasche gepackt,

dann noch die Tragetaschen mit Proviant fiir die Fahrt - eine hangt links, die

andere Uber meinem rechten Arm, die Reisetasche auf dem Riicken, der Ruck-

sack vor dem Bauch. Wir machen uns los. Die Sonne scheint. Dann warten wir.

Wir warten auf die Teilnehmenden, auf den Reisebus und darauf, dass es losgeht.

Von Uberall kommen sie angereist. Aus verschiedenen Bundeslandern. Alle mit
demselben Ziel. Nach und nach trudeln sie ein. Wir stehen noch etwas verloren

herum, wissen nicht genau, wann es weiter geht. Wir kennen uns

jaalle kaum, sind Fremde fast. Wir begriiBen sie. Sprechenmit  »Die Kajuten
den Eltern. Das Eis bricht. Dann steigen wirin den Reisebus. Die  werden bezogen.
Stimmung hellt sich auf. Waren wir alle noch etwas verhalten, Das Fremdsein
tiberwiegt nun reges Gequassel. Es wird gelacht, erzahitundge-  haben wir im

spielt. Manche essen, andere schauen mitgroBen Augenaus ~ BUS (e lassen. «
dem Busfenster. Sie sind teilweise zum ersten Mal von zu Hause

weg. Alle sind wir voller Vorfreude. Wir sind alle irgendwie Fremde. Und gleicher-
maBen teilen wir denselben Weg. Gehen ihn gemeinsam und das spiiren wir.
Dann kommen wir am Hafen an und sehen unser Schiff. Die Kajuten werden be-
zogen. Das Fremdsein haben wir im Bus gelassen. Wir lernen unseren Skipper
und seinen Sohn, den Bootsmann, kennen. Sie leihen uns ihr Auto und wir gehen
einkaufen. Wir kaufen so viel ein, die Rechnung ist beinahe so lang, wie ich groB
bin. Milch, Eier, Kakao, Wasser, Brotchen, Misli, Obst, Gemuse - alles, was das
Herz begehrt. Unser Skipper hat uns gllcklicherweise noch Tiiten gegeben. Wir
laden die Einkaufe ein, das Auto platzt fast aus allen Nahten. Die Jugendlichen
erwarten uns, haben Hunger, helfen beim Ausladen und Verraumen. Heute wird
es Nudeln mit TomatensoBe geben. Ein Klassiker.
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Der Skipper zeigt uns, auf was wir achten miissen, erklart uns die Sicherheitsre-
geln. Dann legen wir ab. Der Anker wird hochgeholt, die Seile, die das Schiff vor-
her noch an den Hafenmauern hielten, werden an Bord gezogen. Wir schippern.
Dann werden wir alle an Deck gerufen. Segel miissen gehisst werden. Der Boots-
mann zeigt uns wie. In zwei Reihen stellen wir uns neben den Mast auf, bekom-
men ein Seil in die Hand. Dann ruft der Bootsmann und wir
ziehen. Das Segel steigt langsam in die Hohe. Je hoher,
desto schwieriger wird es. Aber wir schaffen es. Danach
kommt das Hauptsegel. Es muss gekurbelt werden. ,So,

kurbele®, deutet uns der Bootsmann an. Immer paarweise.

Jede*rkommtandie Reihe. Es ist ein groBer Mast. Fiir das

Frontsegel stehen wirdann wieder in zwei Reihen und zer-
ren an den Seilen, bis das Segel die gewiinschte Hohe erreicht hat. Dann die Sei-
le wieder ordentlich aufraumen. Manche werden kreisformig aufdas Deck gelegt,
andere per Seemannsknoten aufgehangt. Alles hat seinen Platz. So wie wir. Wir
sind da, in diesem Moment. Wir segeln. Schauen aufs Wasser. Es glitzertim Son-
nenlicht. Die Brise weht uns um die Ohren. Wir sind da. An unserem Platz, irgend-
wo auf dem Meer.
Ganz von allein entstehen Gesprache. Banalitaten und Tiefgriindiges. Letzteres
uberwiegt. Die Jugendlichen fragen uns gezielt danach, allein zu sprechen, einen
Spaziergang zu machen, sobald wir an Land sind. Wir héren zu, nehmen sie wahr.
Alle diirfen sein. Wir vertrauen ihnen, sie schenken uns ihres. Wertvoll und wert-
schatzend, das ist es. Das sind wir alle. Miteinander und selbst.
Dann wird manchmal nicht gesprochen. Sie schreiben in ihre Tagebticher. Das
missen sie nicht, die meisten machen es. Sie schreiben Gedichte, Logblcher,
ihre Geschichte. Schreiben darlber, was sie erfahren und erfahren haben. Und
das kann alles sein. Positives, Negatives und alles dazwischen. Waren wir klirz-
lich noch Fremde, duirfen wir nun daran teilhaben. Sie nehmen uns mitin ihr Le-
ben. Wie und was sie denken, was sie bewegt.
Und dann gehen wir auf dem Meer vor Anker und tibernachten dort. Mitten auf
dem Meer. Es ist stockfinster. Die Wellen platschern leicht gegen das Schiff, aber
es wackelt kaum. Dann ist da der Himmel. Er ist riesig. Wo das Meer aufhért, und
der Himmel anfangt, vermag man nicht zu sagen. Und dann die Sterne. Abermilli-
arden sind es. Gezahlt habe ich sie nicht. Uberwaltigt haben sie uns, so viele wa-
ren es. Dann war da die MilchstraBe. Und ich bekam feuchte Augen bei dem An-
blick. Nicht nurich. Wir fiihlten uns winzig im Vergleich zu der Weite und unzahli-
gen Lichtern dort am Himmel. Wir lagen geflhlt ewig in Decken gewickelt auf Deck
und schauten. Nein, wir glotzten. Irgendwie unglaubig dieses Momentes wegen
und gleichermaBen bewusst darliber, wie einzigartig er ist.
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Einzigartig, das war es. Die ganze Reise. Alle, die dabei waren. Ich hatte das Gllck,
ein Teil davon zu sein. Diese jungen Menschen kennenlernen zu dirfen und diese
Erfahrungen mit ihnen und meinen Kolleg*innen Jana und Simon zu machen. Mich
hat diese Fahrt nachhaltig berlihrt und daftir bin ich sehr dankbar.

Dann holte uns der Reisebus wieder von dort ab, wo er uns vor sieben Tagen abge-
setzt hatte. Reisetaschen wurden gepackt, Kajiten geraumt. Der Bootsmann wink-
te uns noch zu, bis wir auBer Sichtweite waren. Wir winkten ihm zu. Es wurde ge-
weint. Im Bus geschlafen. In Duisburg angekommen lagen sie sich in den Armen,
verabschiedeten sich. Nicht flr immer, nur fir den Augenblick. Wir alle kannten uns
kaum, waren Fremde fast. Jetzt sollten sie sich bald wieder sehen. Und dann noch-
mal. Dann zum Nachtreffen in Dorsten. Das Fremdsein haben wir im Bus gelassen.



3.3.3 Ferienfahrt

»Was ich auf jeden Fall mitnehmen
werde, ist, dass das Aussehen nicht
wichtig ist, sondern der Charakter,
das macht eigentlich alles aus. Und wie man
in einer Schraglage kocht und wie klein
eigentlich unsere ,groBen Probleme“ sind und,
dass ich nun viele neue Freunde habe.«

».. Du konntest dich bei jedem hier wohl fiihlen, musstest
dich fir nichts schamen. Was ich mitnehmen werde, ist,

also dass ich auf jeden Fall keine Angst vor Kalorien haben
muss und, dass das Meer gar nicht so schlimm ist, ich kann
jetzt schwimmen ohne Angst zu haben und, dass ich keine
Angst mehr vor Hunden habe. Ja, ich habe gelernt.«

»Also meine Highlights waren auf jeden Fall //
auch der Tag, an dem wir in der Nacht gese- N
gelt haben und mit riesigen Taschenlampen
nach Seehunden geschaut haben. Und dann kam auch noch
die Milchstrafle und die wunderschonen Sterne, obwohl
es arschkalt war, war das mein Highlight und als ich
mit Jana vom Schiff gesprungen bin.«

»Ich fand es echt schon, weil ich auf so vielen
anderen Freizeiten mit dabei bin, und ich fand
das hier iliberhaupt vielleicht die beste Gruppen-
dynamik auf jeden Fall, weil‘s einfach eine superbunte Truppe
ist und wir alle so gut zueinander passen und ich fands echt
unglaublich, wie schnell man sich so gut verstanden hat.

Und was ich mitnehmen werde, sind, glaube ich, sehr, sehr viele
wichtige Erfahrungen fiir mein Leben - sowohl iliber mich selbst
habe ich viel gelernt in dieser Woche als auch iiber viele
andere hier, bzw. den Kontakt zu vielen hier. Hier ist soziale
Interaktion nochmal ganz anders definiert, in einer Woche, so
eng und voneinander abhangig. Mit so tollen Menschen.

Also, ich denke, das nehme ich mit.«

»Vermissen werde ich die bedingungs-
lose Akzeptanz hier, ich habe nicht ein
Mal ein verurteilendes Wort von jeman-
den lber jemanden gehort ... Und mitnehmen werde
ich auf jeden Fall mehr Selbstbewusstsein.«
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»Meine Highlights waren eigentlich alles,
weil alles, was hier passiert ist mit euch,
war einfach toll und es sind Erinnerungen,
die ich jetzt habe und die sind einfach toll. Was ich ver-
missen werde, sind wichtige Gesprache mit den Leuten und so...
und, was ich mitnehmen werde, ist, dass jeder Mensch auf
seine eigene Art besonders ist und das is was sehr tolles.«

(Schalerin, 14)
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3.3.4 SchiLF, Seminare, Folgetreffen
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24.11.2022

Liebes Tagebuch,

ein bewegtes und bewegendes
war das Jahr 2022 fir mich
und fur den Verein: Mein Ka-
lender allein hat 50 unter-
schiedlichste Einsatzeintrage:
Praxisseminartage in Berlin
und Frankfurt, eintagige
Fortbildungen an Schulen mit
uber 100 Lehrkraften, Online-
Workshops fir unsere Commu-
nity sowie Praxisseminartage
und Folgetreffen vor Ort an
unseren neuen und bestehenden
Partnerschulen in der ganzen
Republik:

Zu Beginn des Jahres war Corona an den Schulen immer noch ein sehr
prasentes Thema - vielleicht nicht unbedingt die Pandemie selbst, aber in
jedem Fall die ,Nachwehen” im Schulalltag, im alltaglichen Miteinander.
Die Kontaktsperren, das Homeschooling, die geteilten Klassenverblnde,
all das hatte Spuren hinterlassen.

Unser SchiLF-Konzept ,Beziehungs(wieder)aufbau nach Corona” kam da
fur viele Schulen genau zur richtigen Zeit: Fir Jorg und mich startete das
Jahr an einer Schule im westfélischen Halle (Westfalen): Wir teilten das
Kollegium in zwei unterschiedliche Workshops auf. Zwei Workshoprunden
mit jeweils Uber 25 Teilnehmenden, mit denen man jeweils ,nur” knapp zwei
Stunden verbringt ... das war schon etwas anderes.



3.3.4 SchiLF, Seminare, Folgetreffen

Neben den Partnerschulen geben wir nach wie vor auch einzelnen enga-
gierten Padagog*innen die Méglichkeit, uns kennenzulernen und unser
viertdgiges Praxisseminar zu erleben: Eines davon fand zum wiederholten
Mal in Berlin statt. Das Besondere dieses Mal: Eine der Teilnehmenden war
Jana, meine neue Kollegin, die unseren neuen Standort in Stidwest einrich-
tet - Juhu! Ich freute mich sehr, sie endlich so richtig kennenzulernen und
war auch sehr gespannt, wie sie wohl unser Praxisseminar und die Metho-
den finden wirde .. Die Runde war bunt gemischt: drei ehemalige Kolleg-
*innen meiner Schule in Neuenhagen, Lehrer*innen aus Berlin und aus der
ganzen Republik waren (wieder) dabei. Es fasziniert mich immer wieder,
mit wie viel Engagement die Lehrkréfte, die ich in unseren Seminaren erle-
ben darf, ihrer Arbeit nachgehen! In Berlin war ich vom Einsatz unserer Me-
thoden sogar im Mathe- und Physikunterricht sehr Giberrascht - mit Krea-
tivitat lassen sich unsere Methoden tatséchlich in alle Unterrichtsinhalte
integrieren.

Doch nicht nur Seminare, Workshops und Folgetreffen pragten mein Change-
Writers-Jahr: Ein unvergessliches Erlebnis waren fir mich die Tage beiden
Freedom Writers in den USA. Schon als Lehrerin war ich von Erin Gruwell,
ihrem Weg, ihrer Geschichte und der Geschichte ihrer Schiler*innen fas-
ziniert. Und nun legte ich wie in einem Traum: Denn wie schon Jérg vor ein
paar Jahren, sollte ich an der Weiterbildung zum Freedom Writers Teacher
teilnehmen dirfen! Neben dieser groBartigen Reise und wundervollen Un-
terkunft hinterlieBen hauptséchlich die wertvollen Begegnungen mit beson-
deren Menschen tiefe Eindriicke: Finf Tage mit 25 anderen Lehrerinnen
und Lehrern, die von Gberall her kamen .. es war ein Erlebnis, wie Erinin

Erst hatte ich Zweifel: Wird es uns gelingen, in dieser kurzen Zeit etwas zu
verdandern und flr ,Beziehungsarbeit” im Klassenraum zu begeistern? Aber
die Rickmeldung am Ende des Tages war eindeutig: Das Kollegium kam
wieder miteinander in Kontakt, es knisterte emotional, es wurde gelacht und
das gemeinsame Ziel, Schiller*innen nicht nur fachlich, sondern auf allen Ebe-
nen wieder zu erreichen, erschien wieder maglich - hilfreiche Tools und Me-
thoden sollten schon am né&chsten Schultag zum Einsatz kommen.

Dennoch sollte es auch 2022 nicht nur mit eintdgigen ,Methoden-Feuerwer-
ken“ weitergehen: Schiler*innen der Partnerschulen sollten weiterhin und
auf lange Sicht von unserem nachhaltigen Programm profitieren. So freute

Wie schon zu seher . ) ] . . ] kirzester Zeit Verbindungen untereinander schaffte und jedem von uns
»"‘_" e ‘.CH Ol L‘/ ”“'U"’_ b"‘j“ el ich mich, Silke P. wieder zu begegnen. Nachdem sie unser Offenes Seminar e Creb s st ek g bsriciarasiare in Wi bJ hrshOrt
vie viele Methoden ) ) . L. , . as Gefuhl gab, auf jeden Einzelnen fokussiert zu sein. Wir besuchten Orte,
wie viele Tflethoden ) 2021in Berlin erlebt hatte, fadelte sie mit der Schulleitung kurzerhand die Ko- o 9 J ) . o .

nter Pandemie- die fur die Freedom Writers eine wichtige Rolle gespielt hatten.

operation zwischen dem BBZ in Hannover und uns ein. Ganz allein stand ich

n Einzuag . . . Unvergesslich bleibt der Besuch des Museums of Tolerance und dort die
. 1NC 2 [T' é '_“":fj hier vor den 23 erwartungsvollen Padagog*innen, doch diese offene und be- 9 o o " ) )
in den Unterricht - - . . . . erste persénliche Begegnung mit einer Holocaust-Uberlebenden in mei-
, ) geisterungsféhige Truppe machte es mir ganz leicht - ich fihlte mich an der ) . _ _ .
genommen haben! « nem Leben: Michelle aus Frankreich. Erin stellte mich persénlich als , Tea-

Beruflichen Schule in Hannover sofort zu Hause, da ich selbst als Lehrerin mit
ganz &hnlichen Schiiler*innenschaften und vergleichbaren Bedingungen ge-
arbeitet hatte, vor meiner Zeit als ChangeWriters-Bildungsreferentin. Kurz-
um, ich empfand groBe Freude bei der Arbeit und auch groBe Dankbarkeit fir
das Vertrauen, das mir von Anfang an vom Verein gegeben wurde, solche
Veranstaltungen ganz allein zu organisieren und umsetzen zu dirfen.

Die Arbeit mit unseren bestehenden Partnerschulen begann flir mich span-
nend, daich fUr viele unserer Kontakte ein unbekanntes Gesicht war. Ich ver-
suchte den Faden unseres Konzeptes, trotz des Wechsels der Ansprechper-
sonen und den weiter bestehenden coronabedingten Herausforderungen,
aufzunehmen und terminierte die ersten Folgetreffen - so auch in Hamburg
auf der Veddel im April. Hier bestand der Wunsch einer Auffrischung der Me-
thoden, aber auch in weiteren Austausch zu kommen und das Tagebuch wie-
der in Erinnerung zu rufen. Gesagt, getan! Ein Stationenlauf der Schreiban-
lasse, Starken-Memory und auch einfach die Zeit, miteinander zu reden, an-
geschaffte Materialien zu bewundern - nach nur knapp drei Stunden reiste
ich sehr erfallt zurtick in meine Wahlheimat Berlin. Wie schén zu sehen, wie

cher from Germany* vor, zuvor erzihlte Michelle inre Uberlebensgeschich-
te als 8-jahriges Madchen und wie sie ihren Bruder durch die Nazis verlor.
Ich war so sehr berlhrt und etwas beschamt, nun als ,Deutsche” vor ihr zu
stehen. Intuitiv griff ich in meine Tasche und holte das kleine elektrische
Teelicht heraus, das wir am Vortag beim Linienspiel bekommen hatten. Ich
frage ganz leise, ob ich es fur ihren Bruder anschalten dirfte - ein kleines
Zeichen - wir schauten uns an und hatten beide Tranen in den Augen ...
Ich bin sehr dankbar, dass mir diese Tage ermdglicht wurden und ich nun
auch ein Freedom Writers Teacher bei den ChangeWriters bin.

Deine Irene

viele Methoden sogar unter Pandemiebedingungen Einzug in den Unterricht
genommen haben!
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Dieée Orte haben wir
2022 (z. T. mehrfach)

besucht.

Dorsten Hunxe Mulheim an der Ruhr
Gelsenkirchen Halle (Westfalen)
Witten Nieder-0lm Wunstorf
Hannover Schwerte Stuttgart
Neuenkirchen-Seelscheid
Hamminkeln Koln Herten Berlin
Bonn Hamburg Trebbin

Dortmund Beelitz Bassum
Dresden Erlangen

Los Angeles (USA)

Reutlingen Tubingen

Rheinbach Enkhuizen (NL)
Frankfurt am Main Neuenhagen
bei Berlin Wesel Marl Herne
Minchen Gottingen Essen
Oppenheim Duisburg Eupen (B)
Hamm (Westfalen)
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Kapitel 4

Es wurde uns hundertfach zurlickgemeldet, mehrfach wissenschaftlich untersucht und aus unter-
schiedlichsten Perspektiven immer wieder bestatigt: Unsere Arbeit hilft, unsere Arbeit wirkt.

Eine ehemalige Schilerin fasste es auf ihre ganz personliche Art zusammen: ,Wie ich das

Projekt beschreiben wiirde? - Zwei Stunden in der Woche kénnen alles verandern.*

Dennoch dauerte es einige Jahre, bis wir ChangeWriters das selbst verinnerlicht hatten. Unser
erweitertes Programm ,Gemeinsam Geschichte(n) schreiben® hat im Jahr 2022 |aufen gelernt
und entwickelt sich Stlick fur Stiick zum Selbstlaufer. Das ist gut, doch wir wollen mehr.

Im Jahr 2023 starten wir mit der Pilotphase unserer Ausbildung zur ,Fachkraft fir Methoden zum
Beziehungsaufbau® (Arbeitstitel). Der Ausbildungsverlauf stitzt sich auf die Saulen unserer
bisherigen Arbeit: er ist niederschwellig, praxiserprobt und direkt umsetzbar. Damit wird eine wert-
schéatzende Beziehungskultur direkt institutionalisiert und zum selbstverstandlichen Teil des
Schullebens. Wir freuen uns darauf, mit dem Programm deutlich mehr Schulen, Lehrkrafte und
Schiler*innen erreichen zu kénnen, als bisher. Das Programm ,Gemeinsam Geschichte(n)
schreiben® bleibt selbstverstandlich bei gewohnter Qualitat bestehen.

Man muss keinen besonders geschulten Blick entwickelt haben, um feststellen zu kénnen, dass eine
wertschatzende Beziehungskultur in beinahe allen gesellschaftlichen Bereichen mehr Prasenz bendtigt.

Die ChangeWriters behalten sich alle Méglichkeiten vor, auch in Betrieben, Vereinen, Konzernen,

Organisationen etc. zu wirken. So entstehen immer mehr Orte des wertschatzenden Miteinanders, an

denen sich alle wohlfuihlen und wachsen kénnen. Zu visionar? Fir uns nicht! Lasst uns gemeinsam
Geschichte(n) schreiben!

Planung und Ausblick
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Kapitel 5
Organisationsstruktur
und Team

> Der Transfer .

wird umgesetzt

durch das Team der
hauptamtlichen

*. Mitarbeiter*innen. .

Der Vorstand
= wird gewahlt durch
il W die Mitglieder des
V4 N -

ChangeWriters e.V.

/ \
+———> Das Team der \

/' hauptamtlichen Mit-
I arbeiter*innen wird
| getragen vom |
\  Vereinsvorstand. /
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5.1 Das sind wir - eine Vorstellung

5.1.1Der Vorstand

Dr. Silke Kramer,
Vorsitzende (seit Juni 2628)

Burkhard Bell,
Finanzvorstand (seit Juni 2828)

Jorg Kniifken,
geschaftsfihrender Vorstand (hauptamtlich)

5.1.2 Hauptamtliche Mitarbeiter*innen (alphabetisch)

Tanja Backherms
Fundraising & Kommunikation

Melanie Bohlander
(bis ©8.20822) Bliroassistenz

Claudia Esser
(bis 10.2022) Visualisierung

Luzia Fecke
(seit ©6.20822) Fundraising & Organisation

Kristoff Gott
(seit 10.26822) Organisation & Kommunikation

Yasmin Hellmeier
(seit ©7.20822) pad. Mitarbeiterin

Yvonne Herzig
(bis ©8.2622) Bildungsreferentin

Jana Kramer
(seit ©5.20822) pad. Mitarbeiterin Biro Sidwest

Irene Lange
Bildungsreferentin

Simon Rodriguez Garcia
pad. Mitarbeiter

Holger Sissingh
(seit ©3.2022) kaufm. Geschaftsfihrung

Daniel Stanislaus
(seit 11.2022) Bildungsreferent Blro Sildwest

Natalie Vennemann
(bis ©3.2022) pad. Mitarbeiterin

5.1.3 (Studentische) Hilfskrafte

Michelle Hennig
(seit 06.2022) Werkstudentin Kommunikation
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5.1.4 Die Teamentwicklung

Liebes Tagebuch,
,Ich habe es selten erlebt (wenn Uberhaupt),
dass sich ein zahlenmallig groRes Team so
motiviert, konstruktiv und fokussiert,
selbst in einer mehrstindigen Grollgruppen-
diskussion so sach- und losungsorientiert,
aber dennoch mit SpalR und Feuer verhalt

wie hier. Ich habe das Gefihl: Gib uns ein
paar Wochen an einem Ort, dann konnen wir

alles schaffen!” %—/\

- das war, vielleicht nicht ganz wortgetreu, mein persénliches Fazit in der Feedbackrunde
nach meinem ersten ganztagigen Workshop in meinem neuen Team - passenderweise

zum Thema ,Wirkung”. Das Spannende daran: Zu diesem Zeitpunkt war kaum jemand in
dieser Zusammensetzung entscheidend langer dabei als ich.

Denn das Jahr 2022 bedeutete flir das ChangeWriters-Team dreierlei:

> 1. Es war selten gréBer und fachlich breiter aufgestellt

> 2.im Sommer wurde, zusatzlich zur Zentrale in Dorsten, das Biro
Sudwest im baden-wurttembergischen Reutlingen eréffnet und

> 3. abdem 2. Quartal musste es sich, nach einem groBen perso-
nellen Umbruch in sehr vielen Bereichen, neu aufstellen.

Die laufende Entwicklung hin zu einer deutlicheren Professionalisie-
rung als Sozialorganisation und -unternehmen - mit Betonung auf
dem Organisatorischen - musste in neue Hénde gelegt werden - ohne
dabei in Sachen Leidenschaft und hoher Qualitat nachlassig zu werden.

Spatestens seit der kaufmannischen Erweiterung der Geschéftsfihrung im Marz wurde, neben der or-
ganisatorischen Entwicklung, auch die Professionalisierung der 6konomischen Bereiche deutlich fo-
kussierter in Angriff genommen - hin zu einem gut aufgestellten Sozialunternehmen, in dem das Pada-
gogische und Kaufménnische die Balance zwischen sozialer und finanzieller Verantwortung finden, bei
gleichbleibend hochsten Qualitatsanspriichen fur unsere Zielgruppe(n). Das erste Zwischenergebnis
dieser Arbeitist schon jetzt splrbar. die Arbeit der ChangeWriters kann nun verlasslich auf einem siche-
ren Fundament ablaufen.

In Sachen Organisation haben wir schon in diesen ersten Monaten (seit Oktober), in denen ich dabei
bin, viel bewegt und aus dem status quo aufgearbeitet. Und auch wenn wir bei Vielem noch auf dem Weg
sind: Wir haben erkannt und erkennen, wie wir die Wege (aus-)bauen und beschreiten kdnnen, ohne uns
zu sehrin ,Blrokratie” zu verstricken. Und da wir, neben der Schaffensmotivation, auch mit gesunder,
konstruktiver Skepsis gesegnet sind, finden wir auch dort, wo wir in Sackgassen geraten, gemeinsam
Lésungen.

Das wiederum hat schon jetzt einige Krafte und Zeit freigesetzt, um die konzeptionelle und inhaltliche
Arbeit zu starken und neue Wege bei der mittel- und langfristigen Planung aufzutun. Ein ganz neuer Pro-
grammteil entsteht, der ab 2023 an den Start gebracht werden wird. Die Konzeptionen fiir die bestehen-
den Programmteile werden, besonders im noch recht jungen Schiiler*innenbereich, weiter auf-, um- und
ausgearbeitet. Auch im Bereich der Wirkungsevaluation unserer Arbeit machen wir weitere Fortschritte -
und das alles, wahrend das ChangeWriters-, Tagesgeschaft” (die Lehrkrafteseminare, die Schiller*innen-
Aktionstage, die Workshops, die SchilLFs, der Nachkontakt zu den Teilnehmenden, die Sommerfahrt, der
Versand der Methodenboxen, der ,Biirokram”, die Offentlichkeitsarbeit, die Vor- und Nachbereitu ngen,
die Beschaffung von Material etc.) wie selbstversténdlich weiterlauft.

Eine der groBten Umstellungen mit der neuen Teamzusammensetzung war sicherlich, dass wir nunmehr
taglich aus finf Bundeslandern heraus agieren. In der zweiten Jahreshalfte von 2022 sitzen die Mitarbei-
tenden in Dorsten, Marl, Reutlingen, Everswinkel, Frankfurt am Main, Berlin, Rheinbach und in Miinchen.

Hier kann man (wenn man es unzuldssigerweise verkirzt) von einem ,Glicksfall Pandemie” sprechen,
dass die Digitalisierung und die organisatorischen Herausforderungen der Corona-Zeit bei den Change-
Writers von Anfang an offensiv konstruktiv angegangen wurden. Wir sind digitaler und (seitdem es wieder
»raus” gehen darf) auch mobiler. Und es funktioniert - ganz sicher noch Iangst nicht bei hundert Prozent,
aber wir werden merklich besser.

Und heute, nach meinen ersten drei Monaten im Alltag, kann ich weiter zu meinem Ersteindruck stehen:
Wenn auch bei uns ganz sicher nicht 24/7 eitel Sonnenschein ist (wo gibt es das schon): Im ChangeWri-
ters-Team brennt jede*r Einzelne herrlich pragmatisch flir das Gelingen unserer gemeinsamen Sache!

Das motiviert mich taglich neu und gibt mir das gute Gefiihl ,angekommen* zu sein, mit meiner Entschei-
dung furr die ChangeWriters tatsachlich sehr viel richtig gemacht zu haben. Und wennich so in unsere
Kalender, Plane, Boards und To-Do-Listen schaue, dann stelle ich erfreut fest. Wir haben noch so viel
Tolles vor und geflihlt haben wir doch gerade erst angefangen...

Dein Kristoff
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5.2 Partnerschaften, Kooperationen und Netzwerke

Wir bedanken uns
bei unseren
Forderpartnern,
die uns im Jahr 2022
gefordert und
unterstutzt haben:

Wiibben Stiftung ‘*’

WUBBENSTIFTUNG aativator Schépflin Stiftung:

aqgtivator
Schépflin Stiftung

Herzenssache Q
DSEE

Herzenssache DEUTSCHE STIFTUNG
Ashoka FUR ENGAGEMENT

NNNNNNNNNNN

Deutsche Postcode Lotterie
Stiftung Zukunft - Familie Simon
Bildungschancen Lotterie

N
Deutsche Bahn Stiftung m STIFTUNG + ZUKUNFT @ 9

FAMILIE SIMON

. ELOTTERIEN BILDUNGSCHANCEN
Polytechnische Gesellschaft Spielend Zukunft gestalten

( stiftung
. Polytechnische

Gesellschaft

Joachim Herz Stiftung

DEUTSCHE BAHN
STIFTUNG

Frankfurt am Main

Wir bedanken uns
flur die gute
/usammenarbeit
bei unseren
Kooperations-
partnern:
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Freedom Writers Foundation

FREEDOM M;
FRLLLAS

METALOG'
troining tools

~EN

Metalog
Die Transformer

Talentmetropole Ruhr
TalentMetropole , »

Quinoa Bildung RUhr .o,-' 350 QUINOA #
Respect iy '* nnnnnnn
VdDL 53.000 Méglichkeiten

emodaktik
Stadt Dorsten

Schreibschwung Vd ’L
MNRW

SLIELE] Schwung
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Kapitel 6

Organisationsprofil

6.1 Allgemeine Angaben Uber die Organisation

Name der Organisation:

ChangeWriters e.V.

Sitz der Organisation:

Flirst-Leopold-Platz 1, 46284 Dorsten

Grindung der Organisation:

27.083.2014

Rechtsform:

Gemeinniitzig anerkannter Verein

Kontaktdaten:

Jorg Kniifken
joerg.knuefken@changewriters.de
Tel.: 02362/7853139

Link zur Satzung (URL):

https://www.changewriters.de/media/
ChangeWriters_Vereins-Satzung_201702.pdf

Registereintrag:

Amtsgericht Gelsenkirchen, VR 2065, ©8.085.2014

Gemeinnitzigkeit:

i.S.d. § 51 ff. AO
(Freistellungsbescheid des Finanzamts Marl
vom 15.87.2021)

Die Korperschaft fordert
folgende gemeinnilitzige Zwecke:

*Forderung der Erziehung und Bildung
*Forderung der Volks- und Berufsbildung
einschlieBlich der Studentenhilfe

Arbeitsnehmer*innenvertretung:

keine
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6.2 Governance der Organisation

6.2.1 Leitungs- und Geschaftsfihrungsorgan

1. = Hoéchstes Gremium ist die Mitgliederversammlung.
2. > Die Leitungsebene hat der Vorstand inne. Dazu zéhlen der geschéftsfiihrende Vorstand,
die Vorsitzende sowie der Finanzvorstand.

3. = Daneben gibt es eine Geschaftsfihrung.

Leitungsebene: = Dr. Silke Kramer, Vorsitzende
> Burkhard Bell, Finanzvorstand

= Jorg Knifken, geschéftsfihrender Vorstand

Die Leitungsebene ist ehrenamtlich tatig. Laut § 6 der Satzung, wird der Vorstand von der Mitglieder-
versammlung fur die Dauer von zwei Jahren gewahlt. Er bleibt bis zu seiner Neuwahl im Amt.

Beschlusse des Vorstands kénnen bei Eilbedurftigkeit auch schriftlich oder fernmindlich gefasst
werden, wenn alle Vorstandsmitglieder ihre Zustimmung zu diesem Verfahren schriftlich oder fern-
mundlich erklaren. Schriftlich oder fernmindlich gefasste Vorstandsbeschllsse sind schriftlich
niederzulegen und von Vorstandsmitgliedern zu unterzeichnen.

Der Vorstand tagt einmal im Monat.
Die Mitgliederversammlung ist das héchste Gremium, welches mindestens einmal im Jahr tagt.
Der Verein hat 51ordentliche Mitglieder (Stand 31.12.2022), im Vorjahr waren es 43.

Keinem der ordentlichen Mitglieder kommt eine gesonderte Position zu, auBer die der bereits ge-
nannten Positionen des gewahlten Vorstands. Alle Mitglieder sind stimmberechtigt. Die Mitglied-
schaft ist in der Satzung geregelt. Ordentliche Mitglieder sind Mitglieder, die am taglichen Vereins-
leben teilnehmen.

Neben einer ordentlichen Mitgliedschatft gibt es die Férdermitgliedschaft. Férderndes Mitglied kann
jeder werden, der die Aufgaben des Vereins ideell und materiell zu férdern bereit ist. Férdernde
Mitglieder haben das Recht zur kostenlosen Teilnahme an vom Verein organisierten Bildungsver-
anstaltungen im Jahr, die nicht zum Seminarprogramm des Vereins gehoren. Inklusive der Forder-
mitglieder steht der Verein zum Jahresende bei 73 Mitgliedern.

Uber den Antrag auf Aufnahme in den Verein entscheidet der Vorstand.

Beide Mitgliedschaften enden durch Austritt, Ausschluss oder Tod. Der Austritt eines Mitgliedes ist
nur zum Quartalsende moglich. Er erfolgt durch schriftliche Erklarung gegentiber dem Vorsitzenden
unter Einhaltung einer Frist von vier Wochen.

Ein Mitglied kann aus dem Verein ausgeschlossen werden, wenn es schuldhaft in grober Weise die
Interessen des Vereins verletzt. Uber den Ausschluss beschlie Bt die Mitgliederversammiung, wobei
eine Mehrheit von drei Viertel der abgegebenen Stimmen erforderlich ist.

6.2.2 Internes Kontrollsystem

Diese Aufgabe kommt sowohl dem Vorstand als auch den ordentlichen Mitgliedern zu. Die Buch-
haltung ist ausgelagert und wird extern von der Treuhand West Wirtschaftspriifungsgesellschaft
verwaltet. Der Finanzvorstand priift monatlich. Dariiber hinaus wird eine jahrliche Prifung vorge-
nommen und den ordentlichen Mitgliedern offengelegt
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6.3 Verbundene Organisationen

Die Projektsteuerung und Organisationsentwicklung wird gemeinsam mit unseren Kooperations-
partnern gestaltet. Dazu zahlen unter anderem Wibben Stiftung gGmbH, die Agtivator gGmbH und
die Schopflin Stiftung.

6.4 Umwelt- und Sozialprofil

Eine wichtige Grundlage unserer Arbeit bildet eine Safeguarding Policy, in der wir alle Personen, die
direkt oder indirekt an der Umsetzung der Vereinsinhalte beteiligt sind, fir den Schutz von Kindern
und Jugendlichen sensibilisieren (siehe Punkt 6.5). Nach diesem Verstéandnis gehen wir auch innerhalb
der Organisation wertschatzend und respektvoll miteinander um.

Eine faire und chancengleiche Geschlechterverteilung bei der Personalauswahl im hauptamtlichen
Teamist selbstverstéandlich.

Esist unser Anliegen, dass sich jede*rim Rahmen der Aufgaben und Ziele des Vereins bei der Arbeit in

ihrem*seinem Kompetenzbereich frei entfalten kann und ihre*seine Qualifikationen bestmadglich einsetzt.

Allen Mitarbeiter*innen wird eine gesunde Life-Work-Balance ermdglicht. Neben flexiblen Arbeits- und
Burozeiten wird ebenfalls eine Homeoffice-Regelung genutzt. Damit gewéhrleitet der Verein die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Nach unserem Verstandnis kann die Organisation nur gut und
stark wachsen, wenn sich auch die Mitarbeiter*innen gut und leistungsstark fihlen.

Zum Schutz der Umwelt achten wir u.a. auf eine gute Carbon-Footprint-Bilanz auf unseren Dienstreisen.
Ist eine Anreise mit dem PKW nicht unbedingt notwendig, nutzen die Mitarbeiter*innen klimafreundliche
Verkehrsmittel, vor allem die Bahn.
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6.5 Safeguarding Policy

Kinderschutz wird bei uns
groRgeschrieben.

Im Sinne unserer Erfahrungen und Grundsétze ist es uns ein besonderes Anliegen, alle Personen,
die direkt oder indirekt an der Umsetzung der Vereinsinhalte beteiligt sind, flr den Schutz von Kindern
und Jugendlichen zu sensibilisieren. Unsere Policy gilt fiir Vereins- und Férdermitglieder, haupt- und
ehrenamtliche Mitarbeitende und Trainer*innen. Darlber hinaus sprechen wir mit unserer Policy
Veranstaltungsteilnehmende an.

Mit der Safeguarding-Policy stellt der ChangeWriters e.V. sicher, dass der Schutz von Kindern und
jungen Erwachsenen sowie anderen vulnerablen Personen als Qualitdtsmerkmal in die eigene Arbeit
integriert wird. Ziel ist es, diese Personen in ihren Rechten zu starken und vor sexuellem, emotionalem
oder physischem Missbrauch, Ausbeutung sowie Vernachlassigung, hauslicher und struktureller
Gewalt zu schiitzen.

Die vier Grundprinzipien der UN-Kinderrechtskonvention, welche das Recht auf Gleichbehandlung,
den Vorrang des Kindeswohls, das Recht auf Leben und persénliche Entwicklung sowie die Achtung
vor der Meinung des Kindes umfassen, sind selbstverstandlicher Teil unserer Haltung. Dartber hinaus
bilden die geltenden Gesetze der Bundesrepublik Deutschland und der jeweiligen Bundeslander zum
Kinder- und Jugendschutz sowie die jeweiligen Schulgesetze der Bundeslénder, wie in der Safeguarding-
Policy dargestellt, den rechtlichen Rahmen unserer Arbeit.

Wir haben hierzu eine Handreichung der Safeguarding Policy mit Unterstlitzungsangeboten und Ver-
fahrensmoglichkeiten in Verdachtsféllen fir Seminarteilnehmende erarbeitet. 2022 hat Simon Rodriguez
Garcia die Zusatzausbildung zur Insoweit Erfahrenen Fachkraft erfolgreich absolviert.

Safeguarding-Beauftragter und Insoweit Erfahrene Fachkraft des ChangeWriterse.V.:
Simon Rodriguez Garcia

simon.rodriguez@changewriters.de

Tel.. 02362 /7853139
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Kapitel 7
Finanzen und
Rechnungslegung

7.1 Buchfuhrung und Rechnungslegung

Unsere Buchhaltung sowie die jahrliche betriebswirtschaftliche Auswertung werden extern von der Treuhand
West GmbH unter Beachtung der deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und der erganzenden Bestimmun-
gen der Vereinssatzung erstellt. Der Jahresabschluss erfolgt unter Beachtung des IDW-Standards (IDW S 7).
Dieser umfasst die Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung auf Grundlage der Buchfihrung
und des Inventars sowie der Vorgaben zu den anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Adresse: Treuhand West GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft | Steuerberatungsgesellschaft
Rottmannsiepe 1, 45894 Gelsenkirchen

Die Prafung wird von Burkhard Bell, Finanzvorstand ChangeWriters e.V., vorgenommen.

7.2 Vermdgensrechnung

- AKTIVA (Mittelverwendung) 2022 2021
A. Anlagenvermogen
1. Immaterielles Vermégen (z.B. Software) 3,080 € 895,00 £
2. Sachanlagen 10.379,00 € 3.629,00 £

Sonstige Anlagen und Ausstattung

B. Umlaufvermdgen

1. sonstige Forderungen 13.861,32 €
2. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstitut 218.695,56 €
Summe AKTIVA 242.938,88 € 140.260,17 €
~ PASSIVA (Mittelherkunft) 7 2022 2021

A. Eigenkapital

1. Rucklagen 52 .660,00 € 0,

2. Ergebnisvortrag 129.976,26 € 52.246,99 €
B. Riickstellungen

1. Sonstige Rickstellungen 18.670,00 € 7.811,18 £
C.Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 7.240,19 € 3.982,58 €

2. Sonstige Verbindlichkeiten 1.719,87 € 92,74 €

Summe Verbindlichkeiten 8.959,26 € 6.475,32 €
D. Passive Rechnungsabgrenzung 33.333,36 € 73.666,68 £
Summe PASSIVA 242.938,88 £ 146.200,17 £
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7.3 Gewinn-und Verlustrechnung

~ Einnahmen 2022 2021
A. Umsatzerlose 61.549,70 € 15.280,00 €
B. Ertrage
1. Erhaltene Spenden 11.460,00 €
2. Stiftungszuschiisse 523.875,24 €
3. Erstattungen Aufwendungsgleichgesetz 12.395,85 €
4. Mitgliedsbeitrage 5.709,84 €
5. Mieteinnahmen 960,00 €
Summe Einnahmen gesamt 615.950,63 € 312212 15°%
\ Ausgaben 2022 2021
A. Materialaufwand (fiir bezogene Leistungen) 0,00 € €
B. Personalaufwand (inkl. Sozialabgaben) 287.276,66 £ 25¢ £
C. Abschreibungen 3.393,02 £ 7
D. Sonstige Ausgaben 195.427,22 £ 73
Summe Ausgaben gesamt 486.096,90 € 337.673,39 £

Jahresergebnis 129.729,27 € -25.461,24 €

7.4 Finanzielle Situation und Planung

Der ChangeWriters e.V. ist gemeinniitzig und somit auf finanzielle Unterstiitzung angewiesen. Die Finanzierung
unserer Tatigkeit wird hauptséchlich von unseren Férderpartnern Wiibben Stiftung gGmbH, aqtivator gGmbH
und der Schopflin Stiftung getragen. Eigenmittelakquise gehért fir uns zu einer erfolgreichen Zusammenarbeit
dazu und erméglicht eine schnellere Wirkungsskalierung. Zu unseren lokalen Férderpartnern im Geschéftsjahr
2022 gehorten die Stiftung Zukunft der Familie Simon, die Deutsche Postcode Lotterie, die Bildungschancenlotterie
und die Stiftung Polytechnische Gesellschaft. Im Geschéftsjahr 2023 werden diese teilweise abgeldst durch Foér-
derer wie der Imhoff-Stiftung, der Waldemar-Bonsels-Stiftung und dem Fonds Soziokultur. Vor Ort bauen wir mit
ihnen ein enges Schulnetzwerk auf. Eigenmittel werden aus Teilnehmerbeitrdgen, Spenden sowie Honorarauf-
tragen, Workshops und dem Verkauf von Methodenboxen generiert.

Die Finanzierung unseres Programms ,Gemeinsam Geschichte(n) schreiben® erfolgt durch den sog. ,School-Pool*,
Dabei werden die jahrlichen Gesamtkosten auf die Anzahl der Schulen umgelegt. Dies erméglicht eine maBge-
schneiderte Hybrid-Finanzierung aus &ffentlichen und privaten Geldern und sorgt fir eine Verteilung der Kosten
auf viele Schultern. Der School-Pool veranschaulicht zudem konkrete Wirkungszahlen, die sich aus dem finanziel-
len Engagement ergeben. Hierflir konnte u. a. die Deutsche Stiftung flir Engagement und Ehrenamt als Partner
gewonnen werden.

Als Forderpartner fir den Bereich Stiidwestdeutschland wurde der Herzenssache e.V. gewonnen. Dies ist eine Kin-
derhilfsaktion von SWR, SR und der Sparda Bank. Die es uns erméglicht, die regional zugeschnittene Umsetzung
unseres Programms mit einem hohen Wirkungsgrad schnell voranzutreiben.

57



Literaturverzeichnis

Artelt, C., Baumert, J., Klieme, E., Neubrand, M., Prenzel, M., Schiefele, U., ... & Weif3, M. (2001):
PISA 2000: Zusammenfassung zentraler Befunde. Berlin: Max-Planck-Institut fir Bildungsforschung.

Autorengruppe Bildungsberichterstattung (2020):
Bildung in Deutschland 2020. Ein indikatorengestitzter Bericht mit einer Analyse zum Bildungspersonal. whv.

Autor:innengruppe Bildungsberichterstattung (2022):
Bildung in Deutschland 2022. Ein indikatorengestutzter Bericht mit einer Analyse zum Bildungspersonal. wbv.

Bauer, K.O. (2012):

Erlebte padagogische Wirksamkeit. Wenn das professionelle Selbst sich seiner Effektivitat erfreut.

In: Oswald, K. O. / Logemann, N. (Hrsg.): Effektive Bildung - Zur Wirksamkeit und Effizienz padagogischer
Prozesse, Munster / New York / Mlnchen / Betlin. Waxmann, S. 31-52.

Betz et al. (2022).

Soziale Ungleichheit und die Rolle sozialer Beziehungen in der (Ganztags-)Schule - Kein Thema fur die
Fortbildung? In: Johannes-Gutenberg-Universitat Mainz und Bertelsmann Stiftung (Hrsg.): Projekt
ACT2GETHER, Baustein 2GETHERLEARN. Gutersloh: Bertelsmann Stiftung.

Bourdieu, Pierre (2002):
Ein soziologischer Selbstversuch. Mit einem Nachwort von Franz Schultheis. Frankfurt a. M.: Suhrkamp.

Deutscher Lehrerverband (2022):
Standiger Rickgang der Zahl von Lehramtsabsolventen ist ein unibersehbares Alarmzeichen!

Driige, M. / Schleider, K. (2016):

Psychosoziale Belastungen und Beanspruchungsfolgen bei Fachkréaften der sozialen Arbeit und
Lehrkraften. Ein Vergleich von Merkmalen, Auspragungen und Zusammenhangen. In: Soziale Passagen,
Jg.8,H. 2, S.293-310.

Gomolla, M. (2017):

Direkte und indirekte, institutionelle und strukturelle Diskriminierung.

In: Scherr, A./ El-Mafaalani, A./ Yuksel, G. (Hrsg.): Handbuch Diskriminierung. Wiesbaden:
Springer VS, S. 337-352).

Helsper, W./ Hummrich, M. (2014):

Die Lehrer-Schuler-Beziehung. In: Beziehungen in Schule und Unterricht; Teil 1: Theoretische Grundlagen
und praktische Gestaltungen padagogischer Beziehungen, Immenhausen bei Kassel: Prolog-Verlag, S. 32-59.

58

Koca, F. (2016):
Motivation to Learn and Teacher-Student Relationship. In: Journal of International Education and
Leadership, Jg. 6, H. 2, S. 1-20.

Kultusministerkonferenz (2022):

Lehrkrafteeinstellungsbedarf und -angebot in der Bundesrepublik Deutschland 2021 - 2035 -
Zusammengefasste Modellrechnungen der Lander. In: Sekretariat der Standigen Konferenz der
Kultusminister der Lander in der BRD (Hrsg.): Statistische Veroffentlichungen der Kultusminister-
konferenz. Berlin.

Lange-Vester, A. (2015):
Habitusmuster von Lehrpersonen - auf Distanz zur Kultur der unteren sozialen Klassen.
In: Zeitschrift fir Soziologie der Erziehung und Sozialisation, Jg. 35, H. 4, S. 360-376.

Kurz, B. / Kubek, D. (2021):
Kursbuch Wirkung. Das Praxishandbuch flr alle, die Gutes noch besser tun wollen.
Berlin: Phineo gemeinnutzige AG.

Schult, J. / Miinzer-Schrobildgen, M. / Sparfeldt, J. R. (2014):
Belastet, aber hochzufrieden? Arbeitsbelastung von Lehrkraften im Quer- und Langsschnitt.

In: Zeitschrift fir Gesundheitspsychologie, Jg. 22, H. 2, S. 61-67.

Sliwka, A. / Klopsch, B. / Dumont, H. (2019):

Konstruktive Unterstitzung im Unterricht. In: Institut flr Bildungsanalysen Baden-Wurttemberg (Hrsg.):

Wirksamer Unterricht - Band 3. Stuttgart: IBBW.

59





