kapitel 1 Einleituny

1.1 Gegenstand des Berichts

Geltungsbereich

Im Folgenden wird tUber die vom ChangeWriters e.V. angebotenen Fortbildungsveranstaltungen
und die Prozessbegleitung der ChangeWriters-Schulen berichtet.

Berichtzeitraum

Der Berichtszeitraum ist das Kalenderjahr 2020.

Anwendung des Social Reporting Standards

Der Berichtdarstellung in den pdf Dokumenten, die per QR Code abrufbar sind, ist die Version des
Social Reporting Standards von 2014 zugrunde gelegt, Es handelt sich um den vierten Jahresbe-
richt nach Social Reporting Standard.

Ansprechpartner

Jorg Knufken, Geschéftsfihrung

joergknuefken@changewriters.de

1.& Vision, Mission und Ansatz. ChangelWriters e.V.

Vision
Schulen sind lebendige Orte des wertschatzenden Miteinanders, in denen sich alle wohlfiihlen und
wachsen kénnen.

Mission

Wir er6ffnen neue Wege fiir gelingende Beziehungen in der Schule.

www.changewriters.de
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Ansatz.

Unser Verein hat ein Praxisseminar fur Lehrerlnnen und pddagogische Fachkréfte an weiterfihren-
den Schulen entwickelt. Die im Seminar erlebten Methoden zum gelingenden Beziehungsaufbau
sind sofort im Klassenraum umsetzbar.

Damit werden Schilerlnnen personlich erreicht, sie Uberwinden Distanz und Ablehnung. Schule
wird zu einem Raum, der jungen Menschen Sicherheit bietet und dadurch entlastet. Darin entwi-
ckeln Schilerlnnen Eigenmotivation und entdecken ihre Starken und Potenziale.

Sie steigern ihre Chancen auf den Bildungserfolg und finden ihren persénlichen Platz in der Gesell-
schaft.

www.changewriters.de
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Losungsansatz

L.1. Das gesellschaftliche Problem

Der Bildungserfolg junger Menschen als Grundlage fur die gesellschaftliche Teilhabe ist nach
wie vor abhangig von der sozialen Herkunft (vgl. Bildungsbericht 2018). Diese Abhangigkeit ist
dutzendfach erwiesen, weit bekannt und dennoch wichtig, an erster Stelle zu nennen.

Die Benachteiligung, die insbesondere Kinder und Jugendliche aus herausfordernden sozialen
und Skonomischen Lebensverhéltnissen erfahren, kann im Schulsystem mit Blick auf einen posi-
tiven, gelungenen Bildungsweg meist nicht Gberwunden werden. Besonders prekar ist die Situa-
tion an Hauptschulen. Dort verlassen junge Menschen — im Vergleich zu 2018 — wieder haufiger
die Schule ohne Abschluss (vgl. Bildungsbericht 2020, S. 143ff.). Zu den gréBten Baustellen im
Bildungssektor zdhlen weiterhin ,,Chancengleichheit, Durchlassigkeit und Aufstiegsorientierung”
(vgl. Pressemitteilung Bildungsbericht 2020). Erste Studien zeigen zudem, dass die Benachteili-
gung durch die Corona-Krise weiter verstarkt wird.

Es besteht somit ein enormer Handlungsbedarf, im Schulalltag Sicherheit zu geben und benach-
teiligten Kindern und Jugendlichen durch eine erfolgreiche und mit positiven Lernerfahrungen
besetzte, schulische Ausbildung, den Weg in eine eigenstéandige Lebensgestaltung, gesellschaft-
liche Partizipation und Berufsausbildung zu ermoglichen.

€in Blick in die klassenraume deutscher Schulen:

Offensichtlich kann das schulische System mit seinen Rahmenbedingungen, Akteuren und Vermitt-
lungsformen, viele Kinder und Jugendliche entweder nicht erreichen und nur unzureichend star-
ken. Lehrkrafte und pddagogische Fachkréfte berichten von einer zunehmenden Zahl distanzierter,
ablehnender und aggressiver Schilerinnen und Schiler (vgl. bspw. Lemm 2011, Juul 2011).

Hunziker legt dar, dass ohne ein Gefiihl von Geborgenheit bzw. Anerkennung der eigenen Person,
die bei benachteiligten Kindern und Jugendlichen haufig mit psycho-sozialen Problemlagen
konfrontiert ist, das Selbstwertgefiihl und die Freude am Lernen leiden. Er beschreibt Angriff,
Flucht und Erstarren als die drei moglichen Reaktionsmuster auf eine so von Schilerinnen und
Schiler wahrgenommene Lernumgebung (vgl. Hunziker, 2015). Verweigerung und Ablehnung sind
in vielen Bereichen Teil des schulischen Alltags.

Sie belasten die Paddagoginnen und Padagogen sowie die Jugendlichen in ihren téaglichen Hand-
lungssituationen und Erfahrungsraumen und sie belasten letztlich auch die Schilerinnen und
Schiler selbst, die dieses Verhalten zeigen (vgl. bspw. Bastian, 2011).

www.changeuwriters.de
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Beziehungsarbeit in der Schule: gesellschastlich
von hochster Relevanz, wissenschaftlich als
lernfordertich belegt und bildungspolitisch. doch
vernachlassigt?

Christine Eichel kommt in ihrem 2014 erschienenen Buch , Deutschland, deine Lehrer” zu folgen-
der Schlussfolgerung: , Eigentlich ist es eine Binsenweisheit: Menschen sind Beziehungswesen.
Was wir denken, fihlen und tun, ereignet sich in sozialen Konstellationen, in einem Geflecht von
Bedlirfnissen, Erwartungen, Rickkopplungen. Wir suchen in Beziehungen Wertschétzung, wollen
in unserer Individualitét erkannt und anerkannt werden; andernfalls wenden wir uns enttauscht ab.
Dies gilt im Besonderen fur die Beziehungen innerhalb der Schule. Fir das Verhéltnis von Lehrern
und Schdlern, von Schiilern untereinander, von Lehrern im Kollegium, von Lehrern und Eltern.

Deshalb ist die Beziehungskultur ein wichtiger Indikator, wenn wir wissen wollen, warum Schule
mittlerweile oft ein Synonym fir das Scheitern ist — das Scheitern von Bildungskonzepten, Erzie-
hungsauftrdgen, Integrationszielen. Doch seltsam genug, wenig ist davon die Rede, wenn heute
Uber Schule gestritten wird. Die destruktiven Beziehungsmuster, die den Unterricht oft zur Qual
machen, bleiben weithin ausgeblendet: der tédgliche Kampf der Lehrer um Aufmerksamkeit und
Respekt, das téagliche Ringen der Schiiler um Beachtung und Bestétigung. Lieber betrachtet man
die Schule aus der Vogelperspektive.

Deshalb werden Reformen vorzugsweise von oben gedacht. All die ehrgeizigen Konzepte, die
zurzeit Konjunktur haben, argumentieren mit systemischen Anderungen: Abschaffung des drei-
gliedrigen Schulsystems, neues Curriculum, veranderter Unterrichtsrhythmus, innovative Neuro-
didaktik. Dass schulisches Lernen wesentlich durch das Verhéltnis von Lehrer und Schiiler gepragt
wird, diese fundamentale Voraussetzung gelingenden Unterrichts ist merkwdirdigerweise selten
Gegenstand der 6ffentlichen Debatte.” (vgl. Eichel 2014, S. 30f.)

Ahnlich wie Eichel pladieren wir fiir eine Haltungsanderung im Klassenzimmer; fiir eine Kultur der
gegenseitigen Wertschatzung durch Perspektivenwechsel und Methoden, die neue Impulse im
Schulalltag setzen und den Beziehungsaufbau erleichtern (vgl. ChangeWriters Wirkungslogik, s.
auch Prengel et al. 2017 zur Ethik padagogischer Beziehungen, Prengel 2019, Rosa und Endres
2016).

Dabei ist uns wichtig festzuhalten, dass eben diese Kultur der gegenseitigen Wertschatzung auch
in allen digitalen Schulformaten bertcksichtigt und gelebt werden kann.

www.changeuwriters.de
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L. Bisherige Losungsansatze

Auf der Ebene der Bildungs- und Sozialpolitik in Deutschland setzen hier verschiedene Instrumente
zur Forderung von Teilhabechancen an. Als zwei zentrale Elemente sind das Kinder- und Jugend-
hilfegesetz, das achte Sozialgesetzbuch (KIHG SBG VIII), dessen Fokus auf der Forderung der
Entwicklung junger Menschen und ihre Integration in die Gesellschaft durch allgemeine Forderan-
gebote und Leistungen liegt, sowie das Bildungspaket, welches die Teilhabe an allen schulischen
Aktivitaten, Lernforderung und die Umsetzung von Freizeitaktivitaten z.B. in Sport- und Musikverei-
nen ermaoglichen soll, zu nennen (vgl. BMJV, 2017b; BMFSFJ, 2014b; BMAS, 2017).

Neben der Umsetzung des Bildungspaketes als Bildungs- und Teilhabepaket ist in Nordrhein-West-
falen mit dem Anliegen ,kein Kind zuriickzulassen”, beispielsweise auch das Ubergangsmanage-
ment von der Schule in den Beruf neugestaltet worden, damit fir alle eine maglichst erfolgreiche
Integration in den Ausbildungsmarkt gelingt (,,Kein Abschluss ohne Anschluss”). Dartber hinaus
gibt es zahlreiche Initiativen, die junge Menschen auf unterschiedliche Art und Weise férdern, an
Bildung und Gesellschaft teilzuhaben. Beispielhaft sei hier einmal das Ruhrgebiet' in Nordrhein-
Westfalen betrachtet, welches aufgrund seiner historischen Entwicklung und der damit verbunde-
nen sozio-Okonomischen Struktur besonders betroffen ist?. Im Ruhrgebiet angesiedelte Projekte
sind zum Beispiel: Chancenwerk e.V., Teach First, Chance hoch 2, Talentkolleg Ruhr, um einige zu
nennen.

Darlber hinaus haben sich Schulen in Ganze oder auch einzelne Lehrkrafte zum Beispiel mit der
Integration von sozialem Lernen (z.B. Lions Quest), neuen Lernformen (z.B. Schulfach Glick), einer
ausgepragten Berufsorientierung, Projekten und Vorhaben zu einer stérkeren Beteiligung der Schi-
lerlnnen am Schulleben und teilweise auch an der Unterrichtsgestaltung auf den Weg gemacht, um
Schilerlnnen bei einem erfolgreichen Bildungsweg besser zu unterstiitzen. Dabei ist haufig auch
die (Veranderung der) Beziehungsgestaltung, vor allem zwischen Schilerinnen und Lehrerlnnen,
im Fokus. (s. dazu bspw. dt. Schulpreistragerschulen und Preistragerinnen des dt. Lehrerpreises).

1 Der ChangeWriters e.V. ist mit Sitz in Dorsten am nordwestlichen Rande des Ruhrgebiets ansassig.
2 In den Regierungsbezirken Arnsberg, Minster und Disseldorf, zu den die verschiedenen Regionen
des Ruhrgebiets gehdren, ist die Armutsgefédhrdungsgrenze nach Mikrozensus 2015 — neben Gebieten in

den &stlichen Bundeslandern — am hochsten.

www.changeuwriters.de
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L.3 Unser Losungsansatz

Eine gelingende Beziehungsarbeit zwischen Lehrerinnen und Schilerinnen sowie nattrlich auch
unter den Schilerlnnen ist die zentrale Voraussetzung fur den Bildungserfolg. Die Losung liegt
demnach im Klassenraum, dort wo eine wertschatzende und resonanzbasierte Beziehungskultur
den Grundstein fur eben diesen Bildungserfolg legt. Dabei richten wir unseren Fokus auf die Lehr-
krafte. Sie geben die entscheidenden Impulse zur Verénderung und dienen den Schilerlnnen als
Vorbild fir eine wertschatzende Grundhaltung.

Uber unsere an Padagoginnen und Padagogen adressierten Praxisseminare gelingt es, entschei-
dende Impulse fir eine neue Beziehungskultur an Schulen in Deutschland zu bringen. Die beglei-
tenden Programmbausteine sorgen fir eine nachhaltige Verstetigung. Kompetenzen und Potenzi-
ale von mitunter schwer erreichbaren Jugendlichen werden (wieder) gesehen und geférdert. Somit
werden ihre Teilhabechancen verbessert und gleichzeitig die Padagoginnen und Padagogen in
einer den Schilerinnen und Schilern zugewandten Haltung gestarkt und damit entlastet.

Unser Losungsansatz ist also ganz einfach, direkt umsetzbar und wirkt unmittelbar:
Lehrkréfte nehmen am ChangeWriters Praxisseminar teil
> Lehrkrifte setzen die erlernten Methoden ein
& Beziehungskultur verandert sich
&> Unterrichtskultur verandert sich
& Motivation steigt, Verweigerung verliert den Sinn
& Bildungserfolg

Das Tagebuch ist die zentrale Methode, quasi der rote Faden, um Beziehungsaufbau lebenswelt-
orientiert zu gestalten.

Das Angebot stitzt sich auf Erfahrungen, die viele unserer Vereinsmitglieder in der schulischen
Praxis machen durften, u.a. auch Vereinsmitbegrinder und Geschaftsfihrer Jorg Knifken, der bis
2016 als sozialpddagogische Fachkraft an unterschiedlichen Hauptschulen in NRW aktiv war.

An unterschiedlichen Schulen und in unterschiedlichen Settings bekamen Schilerinnen einen
.Raum”, der Sicherheit und Anerkennung ihrer Lebenswelt bot. Schilerinnen, die bisher ableh-
nendes und aggressives Verhalten gezeigt hatten, lieBen sich nach und nach auf verschiedene
Methoden sowie Lernerfahrungen ein.

Dies starkte ihre Selbstwirksamkeitserfahrungen positiv, sodass sie begannen, fur sich in Verande-
rungs- und Entwicklungsprozesse (bzgl. ihrer Einstellungen und ihres Verhaltens) einzuleiten.

www.changeuwriters.de
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Konkret fihrte es dazu, dass die groBe Mehrheit der Schilerinnen, deren Schulabschluss vorher
durch ihr Verhalten und ihre Leistungen gefahrdet war, erfolgreich die Schule beendeten und ihren

Weg ins Berufsleben fanden.

Grundlage aren die Methode der Freedom Writers (nach Erin Gruwell) das ,erfahrungsorientierte

Lernen”.

www.changewriters.de
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L4 Zielgruppen

L.4.1 Unser Angebot

ChangeWriters-Schulen legen bundesweit den Grundstein fir Bildungserfolg!

Padagoglnnen weiterflhrender Schulen erleben unser viertagiges Praxisseminar und werden von

uns nachhaltig begleitet, dadurch wird die Schule zur sog. ,ChangeWriters-Schule”.

Unser viertagiges Praxisseminar fir Pddagoginnen und Pddagogen beinhaltet wirksame und praxis-

erprobte Methoden fir ein wertschatzendes Miteinander im Klassenraum!

Das erwartet die Teilnehmenden:

Uber 40 niederschwellige und direkt umsetzbare Methoden

ein ,Pack an”, wie Sie Schilerinnen und Schiler erreichen und gelingende Beziehungen auf-
bauen

hochwertiges Seminarmaterial

qualifizierte Moderation

ein Umsetzungskonzept fir den sofortigen Einsatz im Schulalltag

individuelles Coaching & Beratung

eine nachhaltige Begleitung in der Praxis, das ChangeWriters-Team kommt fur weitere Tref-
fen an die Schulen

ein lebendiges, lebenslanges Netzwerk

wwWw.changeuwriters.de
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brauchen Bez.ehungen

Tagebuch Mit Kopf, Herz

schreiben und Hand
und mehr -
= S aktivierende

die Freedom Ubungen fiir
Writers Methode : : Lebendigkeit und
aus den USA : : Wertschatzung

Starken Deine
erkennen Geschichte
Starken Deine
nutzen Zukunft
ChangeWriters e/.\/t%

Deine Geschichte, deine Zukunft.
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Die Seminartase im Uberblick:

Tag 1. ,Tasebuch schreiben und mehr - die freedom Writers
Methode aus den USR™

Die Geschichte der amerikanischen Schilergruppe ,Freedom Writers” bewegt auch bei uns
Schilerinnen und Schiler zutiefst. 150 gefahrdete und bildungsbenachteiligte Jugendliche aus
den Ghettos von Los Angeles kehren der Ganggewalt den Riicken zu und schreiben ihre Lebens-
geschichte auf. Die Hollywoodverfilmung dieser unglaublichen Entwicklung eignet sich ideal als
Turoffner. Die Teilnehmenden erleben, wie Tagebuch schreiben auf die Jugendlichen wirkt und was
bei der Umsetzung zu beachten ist.

Tay . Mit kopf, Herz und Hand - Rktivierende Wbungen §ur
Lebendiskeit und Wertschatzung®

Die Teilnehmenden probieren Ubungen aus, die nur gemeinschaftlich zu 16sen sind, die Konflik-
te Uberwinden helfen und die Kommunikationsfahigkeit schulen. Sie erfahren, wie sie vorgehen
miissen, um Themen wie Vertrauen und Kooperationsbereitschaft in Form einer Ubung darzu-
stellen. Die Ubungen machen ein unbeschwertes und konstruktives Miteinander im Klassenraum
moglich und schaffen eine ideale Atmosphére, damit gelingende Beziehungen wachsen.

Tag 3. ,Starken erkennen - Starken nutzen”

In Tagebuchern schreiben Schilerinnen und Schiler tber ihren Lebensalltag. Sie kimmern sich
um jingere Geschwister, gehen arbeiten, fihren den Haushalt oder organisieren ihr Leben véllig
eigenverantwortlich. Dahinter stecken Fahigkeiten wie Disziplin, Verantwortung und Einsatzbe-
reitschaft. Die Teilnehmenden erhalten einen Uberblick Giber wichtige Kompetenzen und bekom-
men praktische Hinweise, wie Sie lhre Schilerinnen und Schiiler dabei unterstiitzen kénnen, diese
auszubauen. Spatestens jetzt verandert sich der Blick auf die Schilerlnnen und wird konsequent
ressourcenorientiert und positiv.

Ta9g 4: ,Deine Geschichte, deine Zukunst®

Die Teilnehmenden schreiben ihre eigene (Erfolgs-)Geschichte und entwickeln ihr persénliches
Umsetzungskonzept. Praxisbeispiele und weitere Methoden erleichtern einen konkreten und nach-
haltigen Transfer in den Unterrichtsalltag fir einen gelingenden Beziehungsaufbau. Alle Teilneh-
menden beenden das Seminar mit einem genauen Umsetzungsplan. Der Change wird konkret, der
Plan wird die Grundlage fir die anschlieBende nachhaltige Begleitung durch das ChangeWriters-
Team.

www.changeuwriters.de
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Weitere Informationen unter www.changewriters.de/themen.

Gemeinsame Umsetzuny!

Damit die Seminarinhalte nachhaltig wirken, begleiten wir die Schulen Uber eineinhalb Schuljahre
bei dem gezielten Einsatz der Methoden im Klassenraum. Im Rahmen von kurzen und intensiven
Folgetreffen passen wir mit den Seminarteilnehmenden die Methoden der Situation der Schule
an. Wir sorgen gemeinsam mit den Lehrkraften dafir, dass die Schilerinnen und Schiler von den
Methoden profitieren.

Or9anisatorisches

Das ChangeWriters-Team kommt an die Schulen, bundesweit und in die Schweiz!
Bis zu 20 Padagoginnen und Padagogen nehmen am viertagigen Praxisseminar teil.
Termine werden individuell und nach Méglichkeiten der Schule mit uns abgestimmt.

Anteilige Kostenbeteiligung von 1500 € pro Schule.

Weitere formate des Praxisseminars

® Weiterfihrende Schulen erleben eine Auswahl unserer Methoden im Tagesseminar als schul-
interne Lehrer-Innenfortbildung.

® Einzelpersonen oder kleine Teams einer Schule besuchen unser offenes Praxisseminar als
externe Veranstaltung.

Termine und Anmeldung unter www.changewriters.de/anmelden.

www.changeuwriters.de
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Dwitale formate

Mit unserem digitalen Angebot ist es flir Padagoglinnen leicht, einige unserer Methoden kennen-
zulernen und diese bundesweit im Prasenz- oder digitalem Unterricht einzusetzen.

YouTube
Auf unserem Kanal werden ChangeWriters Methoden prasentiert, die fir Padagoginnen und Pada-
gogen direkt umsetzbar sind, sowohl im analogen als auch im digitalen Setting.

APP
Mit unserer ChangeWriters-App erreichen wir unser Netzwerk niederschwellig und personlich.
Die kostenlose App ist im Apple Store und bei Google Play verfliigbar!

Changeletter
In unserem monatlichen Newsletter verschicken wir Neuigkeiten aus dem Vereinsleben, wertvolle
Erfahrungen und hilfreiche Methoden.

www.changewriters.de
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L4 . Wirkuny

Padasoglnnen

® Wenden Methoden im Schulalltag an, die sie im Seminar ausprobiert haben,

¢ Uben einen ressourcenorientierten Blick auf ihre Schiilerinnen

® Schaffen sich Entlastung, indem sie einen wertschatzenden Zugang zu ihren Schilerlnnen
finden

® Gewinnen Selbstwirksamkeit und Gestaltungsfreiheit zurtick

Kénnen Verbindungen zwischen privaten und schulischen Problemen erkennen und einord-
nen

Sind motivierter und kénnen besser motivieren

Erleben die Schilerlnnen ganzheitlich mit ihren Geschichten, Geflhlen und Bedurfnissen
Erleben mehr Zufriedenheit im Beruf

Nehmen die Rolle des Problembegleiters an

Sehen die Probleme, die Schiilerinnen haben eher als die, die die Schilerlnnen machen
Verstehen sich als Multiplikatoren der Seminarinhalte fur ihr Kollegium

Zeigen sich menschlich/transparent

Erkennen Mdglichkeiten, Verantwortung an Schilerinnen zu tbergeben und wissen um ihre
eigene Verantwortung fur die Schilerlnnen

SchilerInnen

Fihlen sich ganzheitlich wahr- und ernstgenommen

Lernen sich selbst neu kennen und finden einen konstruktiven Zugang zur eigenen Biografie
Erkennen Starken, Ziele und Potenziale

Lernen, dass die eigenen Beitrage zur Verbesserung des Klassenklimas bedeutungsvoll sind
Erfahren Selbstwirksamkeit und entwickeln Motivation, ihren Lebensweg aktiv zu gestalten
Gehen gerne zur Schule und empfinden Schule als Sicherheit gebenden Raum

Fihlen sich angenommen

Erhohen ihre Einsatz- und Investitionsbereitschaft

Entwickeln Selbstvertrauen

Empfinden mehr Selbstachtung

Lernen fureinander einzustehen und solidarisieren sich

Achten auf ihre Mitschilerlnnen und Mitmenschen

Lernen und pflegen ein respektvolles Miteinander

Erkennen ihre eigene Entwicklung

Losen innere Blockaden, die hinderlich fir einen Beziehungsaufbau zu Lehrkraften und Mit-
schilerlnnen sind

www.changeuwriters.de
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Qutput

Leistungen

Input

Ressourcen

L. 4.3 Wirkungstogik. (nach PHINEO)

- Qutcome

Wirkungen auf Ebene der
Zielgruppe

Impact

Wirkungen auf
gesellschaftlicher Ebene

Zu welchen gesellschaftlichen
Entwicklungen tragt das
Projekt bei?

Was bewirkt unser Projekt bei
unserer Zielgruppe? Auf welcher
Stufe und in welchem Maf3?

Was investieren wir in das
Projekt?

Welche Leistungen bieten wir
in unserem Projekt an und wen
erreichen wir damit?

¢ 3 hauptamtliche Mitarbeiterinnen (Hhﬂviéaéen/(,eiséunsen N Zielgruppe verandert ihre [ Gesellscha$t verandert )
(Vollzeit, 39,5 Std./Woche) @ 4-tdgiges Praxisseminar an Schulen ‘thtshetéen SLCP\.
® 2 hauptamtliche Mitarbeiterl :
.aup. amtliche Mitarbefterinnen (ChangeWriters-Schulen) PadagogInnen: Schule bietet allen Kindern und Jugendlichen,
(Teilzeit, 25 u. 32 Std./Woche) ° Fol ” . : )
® 1 Minijob-Stelle olgetretten ® haben Methoden erlebt, die sich im Schulalltag unabhéngig von ihrer Herkunft und ihren
* 1 Honorarstelle (YouTube) ¢ Offenes Praxisseminar leicht und ohne Zusatzaufwand einsetzen lassen Lebensumstanden den Raum, sich entlastet
® 10 frei : ® Netzwerkvergggfciiingen ® haben in Reflexionsibungen ihre Rolle als Lehr- und sicher zu flhlen, so dass sie Motivation
reie Trainerlnnen ® Worksh . . . .
o 70 Mitalieder orkshog kraft kritisch hinterfragt und eigene Starken entwickeln, ihre Potenziale und Starken zu
) .g . @ SchilFs reflektiert entdecken und einen positiven Bildungsweg
@ Buro inkl. Seminarraum * Beratung ) hi
° ; hr e i} einzuschlagen.
® PHINEO-Wirkt-Siegel-Auszeichnung o Nowslottor (Chanceletton haben am 4. Seminartag ihr eigenes Umsetzungs L 9 D
. 9 konzept entworfen
® Jahrelange Praxiserfahrung ° Ch Wri A
. angeWriters-App @ kennen Methoden, um ihre Schilerlnnen digital
® Freedom Writers Teacher * VouTube Kanal
o . oulube Rana im Distanzunterricht zu erreichen
® Erfahrungsorientiertes Lernen Trainerln- \ J \_ )
nen

~

J

(ZLe(,sruppe wird erreicht

@ Neuro-Linguistisches Programmieren

( Zielgruppe verandert ihr

(NLP) - Trainerin ® ChangeWriters-Schulen Handen
® Workshops, SchiLF o.A.
ores OPS. ‘¢ .o ® setzen Methoden fiir einen gelingenden Bezie-
® ChangeWriters-Trainerlnnen hungsaufbau on- und offline ein
® Verei ts mit Mitglied
eremseve.n ° m_l raledem . ® schaffen sich Entlastung, indem sie einen neuen
® Ehm. Seminarteilnehmende etc. laden sich

Zugang zu ihren Schilerlnnen finden
die APP runter.

) ] o ® begegnen ihren Schiilerlnnen wertschatzend, un-
® Padagoglnnen sehen sich bundesweit die

] ] abhéangig ihrer schulischen Leistung
Video-Clips an \_ Y,
- J
\

4 Lebenslage der Zielgruppe
verandert sich

® Positives Feedback aller Seminarteilnehmerln- °

(ZLetsruppe akzeptiert Hnsebo/c\

erleben ein positiv verédndertes Klassenklima

nen ® gewinnen Selbstwirksamkeit und Gestaltungsfrei-

® Positives Feedback der Schilerlnnen, die mit heit in ihremn Beruf

unseren Methoden vertraut sind °
@ Beteiligung in der APP

Uben ihren Beruf (wieder) mit positiver Motiva-

tion aus

¢ Positives Feedback zum YouTube Channel @ fuhlen sich auch im digitalen Unterricht kompe-

\_ tent und sicher -

® Motivation die Methoden digital & analog aus-

J

zuprobieren
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3.1 Lleistungen im Berichtzewtraum

Neue ChangelWriters Schulen:

® 4 tagiges Seminar ChangeWriters Schule ,Auf der Veddel” Hamburg

® 4tagiges Seminar ChangeWriters Schule ,,Hauptschule am Externberg” Dortmund

® 4 tégiges Seminar ChangeWriters Schule ,Neue Schule” Dorsten, zwei Seminardurchlaufe
® Erstes Seminarmodul ChangeWriters Schule/Jugendhilfeprojekt ,Unicus” Bochum

T iefenskalieruns:

® 4 tagiges Seminar (erster und zweiter Seminardurchlauf) Eichendorffschule Erlangen
® Erstes Seminarmodul (zweiter Seminardurchlauf) Hauptschule am Dahlbusch, Gelsenkirchen

Sonstige Veranstaltungen:

Workshop VddL Fachtagung (Présenz)

Workshop Talentperspektiven Ruhr (digital)

Interne Fortbildung Kompetenzteam Kreis Wesel (Prasenz)
Workshop DPSG Vreden (Prasenz)

Folgetreffen Bielefeld (Préasenz)

Folgetreffen Witten (Prasenz)

Folgetreffen Stuttgart (Prasenz)

2 Trainerlnnen Treffen (digital)
Digital:

12 Newsletter

11 Newsletter Spezial Beziehungsaufbau digital
Aufbau YouTube Kanal mit vier Clips
Veroffentlichung ChangeWriters App

Instagram Beitrage: 167

Facebook Beitrage: 198

Auperdem:

® Gastbeitrag im Buch ,Resonanzpadagogik in Schule und Unterricht: Von der Entdeckung
neuer Denkmuster” von Wolfgang Endres
® Erarbeitung Konzept Qualitatssicherung incl. Druck der Kladde ,ChangelLogbuch”

wwWw.changeuwriters.de
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Erarbeitung Fundraisingkonzept

Erarbeitung Umsetzungskonzept , Arbeit mit Schilerlnnen”

Transfer aller Seminarmaterialien auf Padlets

Neues Umsetzungskonzept ,Folgetreffen”

Beginn Sammlung Erfolgsgeschichten mit dem ,Tagebuch auf Reisen”
Fortbildung Fordermittelmanagerin

Versandaktion des Films ... mit Austauschforum (digital)

Fernsehdreh Arte Xenius

www.changewriters.de
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3.& Wirkungsnachuweise

Der ChangeWriters e.V. wurde 2019 als ,nachweislich wirksames Projekt fir den gesellschaftlichen
Zusammenhalt” ausgezeichnet.
ChangeWriters — Deine Geschichte, deine Zukunft - Deutsch (phineo.org)

Studie: Durch gelingenden Beziehungsaufbau Schule veréandern? Eine explorative Studie zur Imple-
mentation des ChangeWriters Ansatzes an Schulstandorten, INIB Institut Berlin

Explorative Studie zur Implementation des ChangeWriters-Ansatzes an Schulstandorten -,Durch
gelingenden Beziehungsaufbau Schule verandern?” (inib-berlin.de)

Und das sagen unsere Seminarteinehmenden:

Ich mochte mich bedanken, ihr habt dieses Seminar auf der einen Seite mit so viel Liebe durchge-
flhrt und auf der anderen Seite seid ihr hoch professionell.

Ihr habt wunderbare Methoden mitgebracht. Ich hatte schon die Gelegenheit, das ein oder
andere auszuprobieren und habe festgestellt: es funktioniert sofort.

Vielen Dank fiir die Moderation. Ihr habt es geschafft uns trotz der widrigen Umstande Lockdown
und Sommerhitze zu motivieren.

Das Seminar ist super gut aufgebaut, weil man am letzten Tag die Gelegenheit bekommt, alles in
sein eigenes Konzept einzubauen.

Ich gehe total motiviert und mit dem Kopf voller Ideen aus dem Seminar und habe total Lust, das
jetzt umzusetzen.

In der Moderation und Material merkt man einfach, wie viel Aufmerksamkeit und Liebe darin
steckt.

Mich haben die sténdigen Perspektivwechsel im Seminar total abgeholt, weil wir so immer wieder
die Gelegenheit bekamen, unsere Aufgaben im Schulalltag zu reflektieren.

Es macht einfach SpaB, die Dinge selbst auszuprobieren.

Ich bin davon ausgegangen, dass es eine Fortbildung mit einigen Durststrecken wird, aber das war
nicht so. Die standige Aktivierung war phanomenal.

www.changeuwriters.de
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Man merkt, dass ihr zu dem steht, was ihr macht.

Fir mich war es eine hochst professionelle, spannende Fortbildung. Bis zum Ende und das auch
noch mit viel Humor.

Ich fand es toll, euch als Moderationsteam zu erleben, weil es so harmonisch wirkte. Es passte
alles so flieBend zusammen.

Ich bin sehr dankbar, weil ich so viele neue Ubungen kennengelernt habe und freue mich jetzt auf
die Umsetzung.

Ich fand die Atmosphére im Seminar sehr angenehm, man konnte sich auf alles einlassen.

Ich war sehr skeptisch was die Tagebuchmethode betrifft, aber die werde ich jetzt ausprobieren. Ich
habe so viele Problemfélle in meiner Klasse und kann mir gut vorstellen, dass ihnen die Methode
gut tun wird.

Ich konnte mir vor dem Seminar (liber das Tagebuchschreiben eigentlich nicht viel vorstellen
und bei einigen anderen Themen war es dhnlich. Aber genau die Sachen sind es jetzt, die mich
mitnehme und das finde ich bereichernd und toll. Ich bin wirklich beeindruckt.

Ich habe das Seminar sehr genossen.

Ich bin so euphorisiert, weil es so viele kleine Methoden gab, die man direkt anwenden kann.
Inwieweit kann ich an meiner Haltung gegeniiber den Schiilern arbeiten? Die Frage stellte sich
mir im Seminar immer wieder und dafiir bin ich dankbar. Danke fiir die vielen Impulse.

Ich nehme aus dem Seminar mit wie wichtig es ist, den Schilerinnen und Schillern Wertschatzung
entgegenzubringen, denn diese erfahren sie ja sonst nicht so haufig. Genauso wichtig ist es, dass
wir untereinander Wertschatzung geben und erfahren.

Ich fand die Tage super inspirierend, besonders auch, weil wir Zeit zu liberlegen hatten, wie wir
konkret in die Umsetzung gehen.

Die Methodenvielfalt des Seminars ist unheimlich bereichernd und auch die Elemente, mit denen
ich an meiner Lehrerpersonlichkeit arbeiten konnte.

Ich nehme so viele Dinge mit, die ich vergessen oder verloren hatte, wenn es um den Umgang
mit den Schiilern geht.
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Die Zeit zu bekommen, ein eigenes Konzept zu entwickeln, fand ich sehr toll, damit das alles im
Schulalltag nicht untergeht.

Ich freue mich darauf, die Inhalte jetzt an meine Schiiler weitergeben zu kénnen und das auch
noch mit einem fertigen Konzept — super.

Durch das ausprobieren der Ubungen bekommt man einfach ein gutes Gefiihl dafiir, was wir den
Schiler ,zumuten”.

Fiir unsere schwierige Schiilerschaft ist das eine super Herangehensweise, die Beziehungsebene
zu stéarken.

Ich bin sehr beeindruckt von der Professionalitdt des Seminars. Das Material und alles, was ihr so
mitgebracht habt, inspiriert mich total.

Ich finde, ihr habt uns einen ganz groBBen Blumenstrau3 mit ganz vielen Blumen geschenkt, wo
man sich ab und zu einmal eine herausnehmen kann, um den Schulalltag bunter zu machen.

Ich habe das Seminar schon einmal gemacht und habe festgestellt, dass es nicht schlecht ist, ihn
zweimal zu machen.

Das ist einfach eine so motivierende Veranstaltung, dass sie eigentlich immer weitergehen sollte.
Ich kann es kaum erwarten, morgen wieder die nichste Ubung auszuprobieren.

Es war immer kurzweilig und es hat bei mir bisher noch keine Fortbildung geschafft.

Die Seminartage sind so logisch aufgebaut, mit einem roten Faden, der mich als Lehrer nicht
allein lasst, die Ergebnisse zu systematisieren und meine Sache daraus zu machen.

Es war durchgehend eine schlissige und gut durchdachte Fortbildung, wie ich sie ewig nicht erlebt
habe. Dazu kommt, dass das Material, das ihr zur Verfligung stellt, einen sehr hohen Aufforde-
rungscharakter fir mich hat.

So ganz nebenher habe ich in diesem Seminar die Lust am Schreiben wiederentdeckt.

Es gab so viel Zeit noch einmal darliber nachzudenken, was in dem Lehrerberuf wirklich wichtig ist

und daflr bin ich sehr dankbar.

Ein sehr praxisorientiertes Seminar mit vielen leicht umsetzbaren Methoden, die wenig vorberei-
tungsintensiv sind.
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Das Seminar macht Lust, eigene und kreative Wege zu gehen.
Die Methoden sind ein Volltreffer fiir unsere Schiilerschaft.

Ich habe mich schon lange nicht mehr so voller Ideen gefihlt, wie jetzt am Ende der vier Seminar-
tage.

Es war alles so rund und so liebevoll vorbereitet und ich finde, dass das Lust macht genauso fiir
andere Menschen zu arbeiten.

Bei allem, was an den vier Tagen splrt man Wertschatzung, sowohl uns, als auch den Schilerinnen
und Schilern gegenlber.

Ich habe schon viele Fortbildungen mit dem Thema , herausforderndes Verhalten von Schiilern”
besucht und mich am Ende immer gefragt: und jetzt? Das ist mir diesmal nicht passiert, weil ich
so viel fir die Praxis mitbekommen habe und so motiviert bin, mit diesen Schiilern etwas zu tun.
Daflir m6chte ich mich bedanken.

Ich habe noch bei keiner Fortbildung so viel mitgeschrieben, obwohl so viel rumgeschickt wird.
Danke fir so viele Ideen. Die gewinnbringendste Fortbildung fir mich bisher.

Es war einfach nicht wie herkémmliche Fortbildungen, es war nie langweilig und ich habe so viel
mitgenommen.

Im Vordergrund stand eine Haltung zu transportieren und die wird mit ganz vielen Impulsen ange-
reichert.

Ich werde als Konsequenz aus diesem Seminar meine Haltung gegentiber den Schiilern dndern
und viel mehr ihre Stérken im Blick haben und darauf eingehen.

Ich werde meinen Schwerpunkt auf Beziehungsarbeit legen und dafir habe ich hier im Seminar viel
Handwerkszeug daftr bekommen.

Ich fand den wertschatzenden Blick uns gegeniiber sehr stark und in diesem Zusammenhang
auch, dass vermittelt wurde wie einfach es ist, Wertschatzung den Schiilern zu vermitteln.
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4.1 Planung und Ziele

2021 setzen wir unser erweitertes Programm um:

Gemeinsam Geschichte (n) schreiben
Das ChangeWriters-Programm fiir Wertschatzung
und gelingende Beziehungen im Klassenraum

Start:
Das 4-tdgige Praxisseminar
fiir Lehrkrifte.
Methoden fir ein wertschatzendes
Miteinander im Klassenraum.

Bewegend

ANN

“\_)ﬂ
\
,/&J\v
Einwéchige Ferienfahrt fir bis zu
50 Schulerlnnen aus dem Bundes-
gebiet: Gemeinschaft erleben,
ein (Tage-)Buch mit
personlichen Biografien
schreiben und damit
Vorbild werden.

www.changewriters.de

Lehrkrafte setzen

Methoden im Klassen-

raum ein.

Nachhaltige Begleitung

durch das ChangeWriters-Team.

®)0)

=0

Gemeinsam

Zwei intensive Aktionstage fir und
mit Schilerlnnen pro Schuljahr.
Durchgefihrt vom ChangeWriters-
Team in der Schule.
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4.2 Einfluss§aktoren: Corona als Chance!

Wahrend dieser Jahresbericht entstand, befand sich das Land im verscharften Lockdown.

Die Pandemie-Monate haben uns alle beschéftigt und beeinflusst. Corona hat auch die Arbeit an
den Schulen stark beeinflusst und die Nachwirkungen werden noch lange spurbar sein.

Durch die Kontaktreduzierungen der letzten Monate haben alle Menschen personlich erfahren, wie
wichtig das Miteinander ist, von welcher zentralen Bedeutung zwischenmenschliche Beziehungen
flr das geistig-seelische Wohlbefinden sind. Diese Erkenntnis nehmen wir als Moglichkeit wahr,
noch plausibler fir unsere Arbeit an weiterfihrenden Schulen zu werben.

Menschen brauchen Beziehungen, gerade jetzt und ganz sicher in den Klassenzimmern unserer
Schulen. Dabei ist zu hoffen, dass sich die Paddagoginnen und Padagogen nicht in einen Unter-
richtsstoff-Nachholzwang begeben, und den Leistungsdruck bewusst oder unbewusst so erhéhen,
dass junge Menschen darunter einbrechen.

Der ChangeWriters e.V. hat mit der App und dem YouTube-Kanal zwei neue Formate entwickelt,
die uns auch nach der Pandemie bei der Skalierung wichtige Unterstitzer sein werden.

Und die Schulen?

Im Jahr 2021 beginnen wir an unseren Partnerschulen mit der Umsetzung des Schilerprogramms.
Aus dem einstigen ChangeWriters Seminar ist ein schlissiges, aufeinander aufbauendes Programm
geworden, von dem alle Beteiligten im Kontext Schule profitieren werden.

Moglicherweise wird die Pandemie die weitere Verbreitung unserer Arbeit vortibergehend noch
etwas bremsen. Die Erkenntnisse und Erfahrungen, die wir alle wahrend der Pandemie sammeln
konnten, werden am Ende daflr sorgen, dass der Bedarf unserer Arbeit noch deutlicher zu erken-
nen sein wird.
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Der Transfer wird umgesetzt durch das Team der hauptamtlichen Mitarbeiterinnen
& Das Team der hauptamtlichen Mitarbeiterinnen wird getragen vom Vereinsvorstand.
& Der Vorstand wird gewahlt durch die Mitglieder des ChangeWriters e.V.
& Die Mitglieder des ChangeWriters e.V. bringen sich je nach ihren Méglichkeiten in die
Vereinsarbeit ein.

Vorstand und Hauptamtlichen Team arbeiten basierend auf ihrer selbst entwickelten Wertepyrami-
de:

Wertschatzung
Sinn Professionalitat
Gemeinschaft Lebendigkeit Echtheit

5.1 Vorstellung der handelnden Personen

5.1.1 Vorstand

Felix Backherms, Vorsitzender bis Juni 2020

Christin Bartmann, Finanzvorstand bis Juni 2020

Dr. Silke Kramer, Vorsitzende seit Juni 2020 info@changewriters.de

Burkhard Bell, Vorsitzender seit Juni 2020 info@changewriters.de

Jorg Knufken, geschaftsfihrender Vorstand (hauptamtlich) joerg.knuefken@changewriters.de

5.1.& hauptamtliche MitarbeiterInnen

Tanja Backherms tanja.backherms@changewriters.de
Ina Rassbach (bis April 2020)

Christine Schwenteck (bis November 2020)

Yvonne Herzig yvonne.herzig@changewriters.de
Claudia Esser claudia.esser@changewriters.de

Simon Rodriguez-Garcia (ab Februar 2021)
Natalie Vennemann (ab Februar 2021)
Irene Lange (ab April 2021)
(

Melanie Bohlander ab Februar 2021)
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5.1.3 ChansWriters Trainerlnnen

Hendrik Bahr, Bonn

Dr. Silke Fiedeler

Simone Holtkamp, Dinslaken

Britta Hulder, Dorsten

Gerd RuoB, Reutlingen

Rahel Schelb, Gsteigwiler (Schweiz)
Annekathrin Weber, Dresden

www.changewriters.de
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5. Partnerschaften, kooperationen und Netz -
werke

Wir bedanken uns bei unseren Férderpartnern, die uns im Jahr 2020 geférdert und unterstltzt haben.

Bundesweite Forderpartner: ’

WUBBENSTIFTUNG aqotivator

Weitere Forderpartner:

S RLLER gﬁsm" VECTOR p
STIFTUNG Lotterie STIFTUNG

Geférdert vom im Rahmen des Bundesprogramms

* Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen

und Jugend Demokratie ‘e ek.’

Wir bedanken uns fur die gute Zusammenarbeit bei:

Vd )L manusfactur Claudia Esser éi@c

Tllustration | Graphic Recording”

NRW

Vereinigung der Didaktischen Leitun-
gen (VdDL)
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Unsere Netzwerke:

TalentMetropole 4

Ruhr “&

53 Stadte,
53.000 Méglichkeiten

r A
BELTZFORUM

METALOG®
L J training tools

Despect

D SEIERSchuung

Immer besser texten
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6.1 Allgemeine Angaben (ber die Organisation

Name der Organisation ChangeWriters e.V.

Sitz der Organisation First-Leopold-Platz 1, 46284 Dorsten
Grindung der Organisation 27.03.2014

Rechtsform Gemeinnltzig anerkannter Verein
Kontaktdaten Jorg Knifken

joerg.knuefken@changewriters.de
Tel.: 02362/7853139

Link zur Satzung (URL)
https://www.changewriters.de/media/ChangeWriters Vereins-Satzung 201702.pdf

Registereintrag AG Gelsenkirchen, VR 2065, 08.05.2014
Gemeinnltzigkeit i.5.d. § 51 ff. AO

Die Kérperschaft fordert folgende gemeinnitzige Zweicke:
o Forderung der Erziehung und Bildung
o Forderung der Volks- und Berufsbildung einschlieBlich der Studentenhilfe

Die Satzungszwecke entsprechen § 52 Abs. 2 Satz 1 Nr. 7 AO.
Finanzamt Marl, 23.5.2019

Arbeitsnehmer*innenvertretung keine

6. Governance der Orsanisation

6.2.1 Leitungs- und Geschaftsfihrungsorgan

1. Hochstes Gremium ist die Mitgliederversammlung.

2. Die Leitungsebene hat der Vorstand inne. Dazu zdhlt der geschéftsfihrende Vorstand, der
Vorsitzende sowie der Finanzvorstand.

3. Daneben gibt es eine Geschaftsfihrung.

wwWw.changeuwriters.de
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Leitungsebene:

Dr. Silke Kramer, Vorsitzende

Burkhard Bell, Finanzvorstand

Jorg Knifken, geschaftsfihrender Vorstand

Die Leitungsebene ist ehrenamtlich tatig. Laut § 6 der Satzung, wird der Vorstand von der Mitglie-
derversammlung fir die Dauer von zwei Jahren gewahlt. Er bleibt bis zu seiner Neuwahl im Amt.
Beschlisse des Vorstands konnen bei Eilbedirftigkeit auch schriftlich oder fernmindlich gefasst
werden, wenn alle Vorstandsmitglieder ihre Zustimmung zu diesem Verfahren schriftlich oder fern-
mundlich erkléren. Schriftlich oder fernmindlich gefasste Vorstandsbeschlisse sind schriftlich
niederzulegen und von Vorstandsmitgliedern zu unterzeichnen.

Der Vorstand tagt einmal im Monat.

Die Mitgliederversammlung ist das hochste Gremium, welches mindestens einmal im Jahr tagt.
Der Verein hat 43 ordentliche Mitglieder (Stand Dezember 2020). Im Vorjahr waren es 26 Mitglieder.

Keinem der ordentlichen Mitglieder kommt eine gesonderte Position zu, aul3er die der bereits
genannten Positionen des gewahlten Vorstands. Alle Mitglieder sind stimmberechtigt. Die
Mitgliedschaft ist in der Satzung geregelt. Ordentliche Mitglieder sind Mitglieder, die am taglichen
Vereinsleben teilnehmen.

Neben einer ordentlichen Mitgliedschaft gibt es die Fordermitgliedschaft. Forderndes Mitglied
kann jeder werden, der die Aufgaben des Vereins ideell und materiell zu férdern bereit ist. Fordern-
de Mitglieder haben das Recht zur kostenlosen Teilnahme an vom Verein organisierten Bildungs-
veranstaltungen im Jahr, die nicht zum Seminarprogramm des Vereins gehdren. Uber den Antrag
auf Aufnahme in den Verein entscheidet der Vorstand.

Beide Mitgliedschaften enden durch Austritt, Ausschluss oder Tod. Der Austritt eines Mitgliedes
ist nur zum Quartalsende moglich. Er erfolgt durch schriftliche Erklarung gegentiber dem Vorsit-
zenden unter Einhaltung einer Frist von 4 Wochen. Ein Mitglied kann aus dem Verein ausgeschlos-
sen werden, wenn es schuldhaft in grober Weise die Interessen des Vereins verletzt. Uber den
Ausschluss beschlieBt die Mitgliederversammlung, wobei eine Mehrheit von 3/4 der abgegebenen
Stimmen erforderlich ist.
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6..& Internes kontrollsystem

Diese Aufgabe kommt sowohl dem Vorstand als auch den ordentlichen Mitgliedern zu. Die Buch-
haltung ist ausgelagert und wird extern von der Treuhand West Wirtschaftsprifungsgesellschaft
verwaltet. Der Finanzvorstand prift monatlich. Darliber hinaus wird eine jahrliche Prifung vorge-
nommen und den ordentlichen Mitgliedern offengelegt.

6.3 Verbundene Organisationen

Die Projektsteuerung und Organisationsentwicklung wird gemeinsam mit unseren Kooperations-
partnern gestaltet. Dazu zéhlen unter anderem Wibben Stiftung gGmbH und Agtivator gGmbH.

6.4 Umwelt- und Sozialpolitik

Eine wichtige Grundlage unserer Arbeit bildet eine Safeguarding Policy, in der wir alle Personen,
die direkt oder indirekt an der Umsetzung der Vereinsinhalte beteiligt sind, fir den Schutz von
Kindern und Jugendlichen sensibilisieren (siehe Punkt 6.5). Nach diesem Verstandnis gehen wir
auch innerhalb der Organisation wertschatzend und respektvoll miteinander um.

Eine faire und chancengleiche Geschlechterverteilung bei der Personalauswahl im Hauptamtli-
chenteam ist selbstverstandlich. Das Einkommen liegt allen Mitarbeiterinnen und dem Vorstand
transparent vor und wurde vor dem Projektstart gemeinsam festgelegt.

Allen Mitarbeiterlnnen wird eine gesunde Life-Work-Balance ermdglicht. Neben flexiblen Arbeits-
und Buirozeiten wird ebenfalls eine Homeoffice-Regelung genutzt. Damit gewahrleitet der Verein
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Nach unserem Versténdnis kann die Organisation nur
gut und stark wachsen, wenn sich auch die Mitarbeiterlnnen gut und leistungsstark fihlen. Alle
hauptamtliche Mitarbeiterlnnen haben mit Hilfe des Team Management Profils (nach Margerison-
McCann) ein eigenes Praferenzprofil sowie ein Einzelcoaching erhalten, um den Arbeitsbereich
moglichst im Praferenzbereich zu gestalten. Das unterstitzt unser Anliegen, dass sich jede/r frei
entfalten kann und seine Qualifikationen bestmdoglich einsetzt.

Zum Schutz der Umwelt achten wir auf eine gute Foot-Print-Bilanz auf unseren Dienstreisen. Ist eine
Anreise mit dem PKW nicht unbedingt notwendig, nutzen die Mitarbeiterlnnen klimafreundliche
Verkehrsmittel.
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6.5 Safeguarding Policy
Safeguarding Policy — Kinderschutz wird bei uns groBBgeschrieben

Im Sinne unserer Erfahrungen und Grundsatze ist es uns ein besonderes Anliegen, alle Personen,
die direkt oder indirekt an der Umsetzung der Vereinsinhalte beteiligt sind, fir den Schutz von
Kindern und Jugendlichen zu sensibilisieren. Unsere Policy gilt fur Vereins- und Férdermitglieder,
haupt- und ehrenamtliche Mitarbeitende und Trainerlnnen. Darlber hinaus sprechen wir mit unse-
rer Policy Veranstaltungsteilnehmende an.

Mit der Safeguarding-Policy stellt der ChangeWriters e.V. sicher, dass der Schutz von Kindern und
jungen Erwachsenen sowie anderen vulnerablen Personen als Qualitdtsmerkmal in die eigene
Arbeit integriert wird. Ziel ist es, diese Personen in ihren Rechten zu starken und vor sexuellem,
emotionalem oder physischem Missbrauch, Ausbeutung sowie Vernachlassigung, hauslicher und
struktureller Gewalt zu schitzen.

Die vier Grundprinzipien der UN-Kinderrechtskonvention, welche das Recht auf Gleichbehand-
lung, den Vorrang des Kindeswohls, das Recht auf Leben und persénliche Entwicklung sowie die
Achtung vor der Meinung des Kindes umfassen, sind selbstverstandlicher Teil unserer Haltung.
Daruber hinaus bilden die geltenden Gesetze der Bundesrepublik Deutschland und der jeweiligen
Bundeslander zum Kinder- und Jugendschutz sowie die jeweiligen Schulgesetze der Bundeslander,
wie in der Safeguarding-Policy dargestellt, den rechtlichen Rahmen unserer Arbeit.

Aktuell wird eine Handreichung der Safeguarding Policy mit Unterstitzungsangeboten und Verfah-
rensmoglichkeiten in Verdachtsfallen fir Seminarteilnehmende erarbeitet.

Ansprechpartnerin:
Yvonne Herzig, Safeguarding-Beauftragte des ChangeWriters e.V.

Yvonne.herzig@changewriters.de
Tel.: 02362 /7853139

Wir sind Unterzeichner der Initiative Transparente Zivilgesellschaft, weil uns ehrliche und
vertrauensvolle Beziehungen auf allen Ebenen wichtig sind!

Initiative
Transparente
Zivilgesellschaft
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3.1 Buchf$ihrung und Rechnungstegung

Unsere Buchhaltung sowie die jéhrliche betriebswirtschaftliche Auswertung werden extern von der
Treuhand West GmbH unter Beachtung der deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und der
erganzenden Bestimmungen der Vereinssatzung erstellt. Der Jahresabschluss erfolgt unter Beach-
tung des IDW Standards (IDW S 7). Dieser umfasst die Entwicklung der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung auf Grundlage der Buchfihrung und des Inventars sowie der Vorgaben zu den
anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Adresse:

Treuhand West GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft | Steuerberatungsgesellschaft
Rottmannsiepe 1

45894 Gelsenkirchen

Die Prufung wird von Burkhard Bell, Finanzvorstand ChangeWriters e.V. vorgenommen.

1. Vermbgensrechnung (in €)

ALTIVA (Mittelrerwenduns)

Wahrung, Einheit 2020 2019

A. Anlagevermégen

I. Immaterielles Vermdgen 6.251,00 € 11.608,00 €
ll. Sachanlagen 3.684,00 € 1.915,00 €

Sonstige Anlagen und Ausstattung

B. Umlaufvermégen

I. sonstige Forderungen 3.500,00 € 3.645,22 €
II. Kassenbestand, Guthaben bei

147.554,79 € 197.353,14 €
Kreditinstituten
Summe AKTIVA 160.989,79 € 214.521,36 €
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kapitel 3 - finanzen und Rechnungsleguny

PASSIVA (NMittelherkunst)

Wahrung, Einheit

A. Eigenkapital

I. Ergebnisvortréage 66.251,52 € 89.294,86 €
II. Jahresergebnis 11.456,71 € -23.043,34 €
Summe Eigenkapital 77.708,23 € 66.251,52 €

B. Riickstellungen

|. Sonstige Rickstellungen 1.862,00 € 50.463,00 €

C. Verbindlichkeiten

I. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

) 814,06 € 1.64519 €
Leistungen
II. Sonstige Verbindlichkeiten 3.178,82 € 2.828,32 €
D. Passive
77.426,68 € 93.333,33€
Rechnungsabgrenzungsposten
Summe PASSIVA 160.989,79 € 214.521,36 €
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kapitel 3 - finanzen und Rechnungsleguny

1.3 Gewinn- und Vertiustrechnung

Wahrung, Einheit 2020 2019

Einnahmen
I. Umsatzerlose 3.170,00 € 28.722,83 €
Il. Ertrage

1. Erhaltene Spenden 16.700,00 € 7.195,56 €

2. StiftungszuschUsse 276.666,65 € 270.333,33 €

3. Erstattungen Aufwendungsgleichgesetz 1.085,08 € 0,00 €

4. Mitgliedsbeitréage 4.367,21 € 2.653,66 €
Summe Einnahmen gesamt 301.988,94 € 308.905,37 €
Ausgaben
lIl. Materialaufwand (fir bezogene Leistungen) 0,00 € 49.719,46 €
IV. Personalaufwand (inkl. Sozialabgaben) 230.152,68 £ 194.001,78 €
V. Abschreibungen 7.165,93 € 14.251,12 €
VI. Sonstige betriebliche Aufwendungen 53.213,62 € 73.976,35 €
Summe Ausgaben gesamt 290.532,23 € 331.948,71 €
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kapitel F - finanzen und Rechnungstegung

1.4 finanzielle Situation und Planung

Der ChangeWriters e.V. ist gemeinnltzig und somit auf finanzielle Unterstltzung angewiesen. Die
Finanzierung unserer Tatigkeit wird hauptsachlich von unseren Forderpartnern Wibben Stiftung
gGmbH und agtivator gGmbH getragen. Eigenmittelakquise gehdrt fur uns zu einer erfolgreichen
Zusammenarbeit dazu und ermdglicht eine schnellere Wirkungsskalierung. Zu unseren lokalen
Forderpartnern gehoren die Joachim Herz Stiftung, Bildungschancenlotterie, Vector Stiftung und
kommunale Demokratie Leben Partnerschaften. Vor Ort bauen wir mit ihnen ein enges Schulnetz-
werk auf. Eigenmittel werden aus Teilnehmerbeitrégen, Spenden sowie Honorarauftrédgen akqui-
riert.

Die Finanzierung unseres Programms ,Gemeinsam Geschichte(n) schreiben” erfolgt zukinftig
. Dabei werden die jahrlichen Gesamtkosten auf die Anzahl der
Schulen umgelegt. Dies ermdglicht eine maBgeschneiderte Hybrid-Finanzierung aus &ffentlichen
und privaten Geldern und sorgt fir eine Verteilung der Kosten auf viele Schultern. Der School-Pool

|ll

durch den sog. ,School-Poo

veranschaulicht zudem konkrete Wirkungszahlen, die sich aus dem finanziellen Engagement erge-
ben.
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